CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Lap - Tu do - Hanh Phiic
Sb: 01/2026/BB/DPHDCD Quang Ninh, ngay 6 thang 3 nam 2026
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAI LY HANG HAI VIET NAM

-Tén Céngty : Cbngty C6 phan Dai ly Hang Hai Viét Nam
~Trusé chinh : Liu 5, S§ 12 Puong Téan Trao, Phudng Tan My, TP Ho Chi

Minh, Viét Nam
- Dién thoai :© 028.54161820 —54161822  Fax: 028. 54161823 — 54161824
-Mi sé doanh : 0300437898 do S& Tai chinh thanh phd TP. HCM cép, ding ky
nghiép ldn dAu ngdy 20/10/2006, thay doi, thay dbi lan thr 15 ngay
21/11/2025
- Thoi gian . T 8h30° ngay 06 thang 03 ndm 2026 E
- Pja diém hop : Hoi trudng Chi nhanh VOSA Quéng Ninh, Sb 2, duong Céi :
Lan, phuong Bai Chay, tinh Quang Ninh =
- Thanh phin Cd dong cia Cong ty c6 tén trong danh séch cd dong chét
tham du quyén tham dy PHDCD ngay 05/02/2026

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

1. Bao cdo kiém tra tu cach c6 dong.

- Ngudi béo cdo: 6ng Nguyén Béo Linh — Chirc vu: Thanh vién Ban kiém
tra tu cach c6 dong.

- N§i dung béo céo:

Vao lic 8h30° ngay 06/03/2026, Sé lugng Pai biéu tham gia tryc tiép: 22
dai biéu; S8 lugng Dai biu ty quyén: 23 dai biéu.

Pai dién cho 11.705.585 cb phiéu c6 quyén biéu quyét, chiém 83.0390%.
tdng s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong c6 quyén biéu quyét.

Theo Luét doanh nghiép va Piéu 1¢ cia Cong ty, Dai hoi dong C6 dong
thudng nién ndm 2026 cia Cong ty cd phin Pai ly Hang hai Viét Nam du dicu
kién dé tién hanh Pai hdi.
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2. Ong Nguyén Bao Linh — Ngudi phu trach quéan tri Cong ty thay mat
Poan chil toa trinh biy Quy ché lam viéc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2026, Quy ché bau cir va Chuong trinh Pai hoi dé Pai héi biéu quyét thong qua.

2.1. Thong qua Quy ché lam viéc Pai hoi ddng Cb dong thuong nién nam
2026.

Dai héi biéu quyét thong qua Quy ché lam viée Pai héi véi s6 phiéu biéu
quyét tan thanh la 11.705.585 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100% tinh trén tong
6 phiéu biéu quyét cia cé déng du hop.

2.2. Thong qua Quy ché bau ctr:

Dai héi biéu quyét théng qua Quy ché bau cir véi sé phiéu biéu quyét tan
thanh la 11.705.585 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia cé dong d hop.

2.3. Thong qua Chuong trinh Pai hdi.

’ Pai hji biéu quyét thong qua C:hu'dng' rrinh’f)ai héi véi s6 phiéu b{'éu
quyéf t’dn th::‘mh 15‘1’1 I 705.,585 phiéu biéu quyét, chiém ty Ié 100% tinh trén tong
50 phiéu biéu quyet cua cé dong du hop.

3. Ong Nguyén Béo Linh gi6i thiéu Poan Chu toa, bao gbém:
Dai hdi biéu quyét théng qua Poan Chu toa gdm:
o Ong Tréan Tuén Hai — Thanh vién HDQT — Chu toa Dai hoi.
« Ong Phan Nhén Théo — Téng gidm dbc — Thanh vién.
« Ba Duong Thi Hong Hanh — Trudng Ban Kiém so4t — Thanh vién.

’ Dai hi biéu quyét thong qua nl?dn su Dodn’ chil toa véi s6 phiéu bféu
quyet tfin th::inh ld'l L 705.’585 phiéu biéu quyeét, chiem ty ¢ 100% tinh trén tong
80 phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Chii toa chi dinh ban Thu ky Pai hdi, bao gdm:
« Ong Pinh Quang Trung (Trudng ban),
 Ba D3 Nguyén Minh Hién (Thanh vién).
Chi toa gi6i thiéu Ban Kiém Phiéu, bao gdm:
o Ong Tréan Cong Toan (Trudng ban),
. Ong Lé Tuén Anh (Thanh vién),
o Ong L& Quéc Cudng (Thanh vién).

o Giam sat T6 Kiém phiéu: Ba Duong Thi Héng Hanh — Truéng Ban Kiém
soat
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Dai hji biéu quyét thong qua nhan sw Ban Thie ky va Ban Kiém phiéu véi
s6 phiéu biéu quyét tdn thanh la 11.705.585 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong dw hop.

PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

A. DAI HOI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO

1. Noi dung 01: Bdo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam
2025 va ke hoach, dinh huéng hoat dong nam 2026.

Ngueoi trinh bay: Ong Tran Tudn Hai — thanh vién HPQT.

2. Ni dung 02: Bdo cdo vé viéc thuc hién nhiém vu giam sét, danh gia
doc lap doi vai hoat dong quan tri, di€u hanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty
trong nam tai chinh 2025.

Nguoi trinh bay: Ong Pang Hong Truong — Thanh vién HDQT déc lap

3. Noi dung 03: Béo céo cua Ban Kiém soat Yé gidm sat hoat dong san
xuat kinh doanh, hoat dong cua Hoi dong quan tri, Tong gidm doc cua Cong ty
CP Dai ly Hang hai Viét Nam nam 2025.

Ngueoi trinh bay: Ba Duong Thi Hong Hanh — Trudng Ban Kiém soét

4. Noi dung 04: Béo céo ty danh gid két qua thye hién nhiém vu cia cac
thanh vién ban kiém soat va ban kiém sodt nam 2025, phuong hudng hoat dong
nam 2026.

Ngueoi trinh bay: Ba Duong Thi Hong Hanh — Trudng Ban Kiém soét
B. PAI HOI NGHE TRINH BAY NOI DUNG CAC TO TRINH

1. Ngi dung 05: To trinh s6 68/TTr-DHDCD ngay 04/3/2026 vé viéc phén
phoi loi nhudn ndm 2025; K& hoach SXKD, Dau tu va phan phdi lgi nhudn nam
2026

1.1 Phwong 4n phan phdi loi nhuin niim 2025 nhw sau:

Don vi tinh: triéu ddng

o Chi tiéu KH 2025 :2;’1"2‘;]‘2?'5'
1 | Tdng Doanh thu 1.215.000 1.100.132
2 | Loi nhuén trudc thué 19.000 30.397
3 |Loi nhuén sau thué 12.200 23.736
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 23.736
5 | Loi nhuén sau thué dugc phan phéi 19.205
6 |Phan phdi cic quy 5.108

6.1 | Quy dau tir phdt trién 0
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Thue hién

TT Chi tiéu KH 2025 nim 2025
6.2 | Quy khen thirong, phiic loi 4.799
6.3 | Quy thuong HDQT/BKS/BTGD 309
7 | LNST con lai sau khi phin phéi cic quy 14.097
8 |LNST céc nam trudc chua phan phdi 0
9 | S tién chia cb tirc, trong d6: (*) 14.097
9.1 |Chia tir ngudn LN céc nim trude dé lai 0
10 | Loinhufn sau thué dé lai 0

(*) Cb tic nam 2025: 10 % vbn diéu 1&, chi bang tién chuyén khoan.
1.2 Ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuin nim 2026 nhw sau:

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu K¢ hoach 2026
I Hop nhit
1 |Téng Doanh thu 1.237.500
2 |Loinhuan trudce thué 34.100
I |[Congty me
1 |Téng Doanh thu 850.000
2 |Loi nhuin trude thué 17.800

- Phuong 4n phan phéi loi nhudn va trich 1ap quy nam 2026: s& cin cir vao
két qua san xuét kinh doanh tai Béo cdo tai chinh niam 2026 dugc kiém toan.

1.3. Ké hoach diu tw nim 2026 nhw sau:

Pon vi tinh: tridu dong

Thoi
Bang Ton% Ngudn gian
TT Tén du an ml;c!?uy mirc dau vén thure Ghi chu
mo tw 4
hién
A | Ké hoach diu tw 64.263
Piu tw XDCB 64.263
Dy én diu tw XDCB
I va mua sim thiét bi 62.763
chuyén tiép nim ’
2025
| | Dy dn dau tw XDCB 62.763
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Hang Tong o

A .
TT Tén dy 4n myc/Quy | mécddn | NBUOR | gian | o
z von thue
mo tw a
hién
) Pau tu xay Vén
Kho chita hang tong | dung mdi Céng t
|| | hop 1B (TMBT 63,1| nhakho 62763 | ( 40;’)1 2024- VOSA
" | ty phan ky nam 2026: | 6.400m2 tai ' 4 ‘;a 2026 | Quang Ninh
62,763 ty ddng) khu kho bai bl
2 el (60%)
Céi Lan
II | Dy 4n méi nim 2026 1.500
| | D 4n diu tw XDCB 1.500
Du an dau tu
Dy 4n hé théng PCCC ggg‘gﬁﬁ vén
I,I [tu dong - Kho bii dong tai kho 1.500 Cong ty 2026 | Northfreight

Northfreight bai
Northfreight

Ngueoi trinh bay: Ong Phan Nhén Thao — Tng gidm ddc

2. Noi dung 06: To trinh s6 69/TTr-DHDCD ngdy 04/3/2026 vé viée
thong qua Bdo céo tai chinh nam 2025 da dugc ki€ém toan.

Nguoi trinh bay: Ong Phan Nhan Thao — Téng giam dbc

3. Noi dung 07: T¢ trinh sb 70/TTr-DHDCD ngay 04/3/2026 vé viée

thong qua quy tién luong, quy thi lao, quy tién thuong thuc hién nim 2025 va
ké hoach 2026 cho céc thanh vién HDQT. BKS.

3.1 V& thyre hién nim 2025 theo nghi quyét sé 02/2026/NQ-TH/HPQT
ngay 08/01/2026 cua HPQT Cong ty:

- Quy ‘tién luong cia Thanh vién HPQT chuyén trach (1 ngudoi):
528.000.000 dong.

- Quy thi lao cua Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén

trach (09 nguoi) la: 979.200.000 d()n_q, trong do mtrc thu lao cua HPQT va BKS
cu thé:

+ Chu tich Hoi dong quén tri: 14.400.000 ddng/ théng.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 8.800.000 déng/ngudi/thang.
+ Truong Ban kiém sodt: 8.800.000 dong/théng.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 7.200.000 déng/ngudi/thang.

- Quy tién thudng cua Thanh vién HDQT, Ban Kiém soét va Ban long
giam ddc nam 2024: 478.600.000 doncr

- Quy thu lao cta Thanh vién Tiéu ban gitip viée thuoe HPQT, trong do
mire thi lao cy thé:
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~ + Truong Tiéu ban NS&CL va KTNB&TPDA kiém nhiém: 07 triéu
dong/thang.

+ Thanh vién céc tiéu ban kiém nhi¢m: 3.4 triéu dong/ngudi/thang.

- Tong quy thit lao ciia Thanh vién Tiéu ban giup viée thuge HPQT ndam
2025: 14 392.400.000 dong.

- Thanh vién tiéu ban KTNB&TPDA chuyén trach: 15 triéu dong/théng
(HDLD c¢6 thoit han ¢6 thuong thang 13).

3.2 V& ké hoach nim 2026:

- Quy tién luong cia Thanh vién HPQT chuyén trach (01 nguoi) la
528.000.000 ddng.

- Quy thi lao ké hoach cta Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong
chuyén trach (09 nguoi) 1a: 979.200.000 dong, trong d6 murc thu lao ctia HDQT
va BKS cu thé:

+ Chu tich Hoi dong quén tri: 14.400.000 dong/ thang.

+ Thanh vién Hoi déng quan tri: 8.800.000 ddng/ngudi/thang.
+ Truéng Ban kiém so4t: 8.800.000 ddng/thang.

+ Thanh vién Ban kiém sot: 7.200.000 déng/ngudi/thang.

- Thu lao cta cac Thanh vién Tiéu ban gitp viéc thudc HPQT, trong do
murc thil lao cu thé:

+ Truéng tiéu ban NS&CL va KTNB&TPDA kiém nhiém: 07 triéu
dong/thang.

+ Thanh vién cac tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu déng/ngufri/théng.

Ngueoi trinh bay: Ong Phan Nhan Théao — Tbng Giam dbc

4. Noi dung 08: To trinh s6 71/TTr-DPHPCD ngdy 04/3/2026 vé viéc
thong qua danh sach cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026.

4.1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan doc lap:

a. La cong ty kiém toan doc 18p ¢6 uy tin, thuong hi¢u, dugc nhiéu cong

ty dai ching tin cdy, c6 doi ngii kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh
nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg
khoan chap thuén kiém todn cho céc don vi ¢6 loi ich cong ching, lya chon don
vi kiém toan trong danh sach cdc cong ty kiém toan du tiéu chuin dugc cong bd
cho nim 2026 dé thuc hién soat xét va kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2026
ctia Cong ty C6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam.

¢. Co murc phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, chat lugng, tién do
kiém toan ctia Piéu 1& Cong ty Cé phin Pai ly Hang hai Viét Nam.
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d. C6 sb lugng nhén vién va doi ngil kiém todn vién 16n, chuyén nghiép
¢6 trinh do va nhiéu kinh nghiém.

4.2. Danh séach céc cong ty kiém toan dé xuét:

Trén co s ra sodt, Ban Kiém soat théng nhit d& xuit danh sach cong ty
kiém toan nhu sau:

- Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam)

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

- Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam

Va tiy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty C phén Dai Iy hang hai Viét
Nam quyét dinh lga chon céng?ty 1$iém toan thyc hién kiém toan Béo céao tz‘}i
chinh nam 2026 cua Cong ty Co6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam dam bao chat
luong, hiéu qua véi chi phi hop ly theo quy dinh ctia phap luét.

Nguoi trinh bay: Ba Duong Thi Hong Hanh — Truéng Ban kiém soét.

PHAN III: Y KIEN CUA CO PONG

1. Y kién cia 6ng Nguyén Pirc Thién:

Trong béo cdo cia HDQT c6 ndi dung vé viéc Tiéu ban Kiém todn ndi bd
va thdm dinh dy én da xdy dung ké hoach hoat dong tir dau nam 2025, tuy nhién
khong dugc nhiing nguoi dai dign phan von cia VIMC thong qua. Vi viy trong
ndm 2025 Tiéu ban KTNB va TPDA chua trién khai dwoc cac nhiém vu lién
quan dén cong tac kiém todn ndi bd tai cdc chi nhanh, don vi cia Cong ty. Dé
nghi Poan chi toa tra 101 va ¢ ké haochj dé Tiéu ban thuc hién

- Tra 1oi ciia 6ng Tran Tuin Hai:

Nam 2025 Trucmg tiéu ban KTNB do 6ng Nguyen Dtrc Thi¢én da xay
dung, tuy nhién cac ndi dung cin dugc tranh luan nén vin chua dugec HDQT
thong qua.

Trong ndm 2025 Cong ty cling da thu€ 1 cdng ty kiém toan doc lap dé tién
hanh klem todn dé dim bao minh bach hoat dong ctia cong ty va quyén loi cua
céc ¢d dong.

Pbi vg1 nam 2026, kinh dé nghi cac Tiéu ban tiép tuc xay dung ké hoach
hoat dgng dé trinh HPQT dé thong qua.

2. Y kién dng Trin Hong Quang:

- T6i dé nghi K& hoach hoat dong ctia céc tiéu ban sau khi xdy dung phai

duge HDQT phé€ duyét. Vi hoat dong cua Tiéu ban KTNB déu nhim muyc dich
tdt cho hoat dong cua cong ty.
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- Dé nghi trong bao céo ctia Ban Kiém soat khéng sir dung cum tir “chiém
dung” trong céc vin ban, bdo cdo.

Tra loi ciia 6ng Tran Tuin Hai:

- Rat cam on céc y kién déng gbp ctia cic quy cb dong, HDQT s& tiép thu
va rat kinh nghi¢m.

- V& hoat dong cua Tiéu ban KTNB trong nim 2026, kinh dé nghi 6ng
Nguyen Ptc Thién - Truéng Tiéu ban ban xdy dung ké hoach hoat dong cua
Tiéu ban cho nim 2026 trinh HPQT xem xét thong qua dé Tiéu ban trién khai
céc nhiém vu nham nang cao cong tac quan trj cua cong ty, dam bao cong khai,
minh bach va ddm bao quyén lgi ciia ¢ dong.

- Pé nghi Ba Duong Thi Hdng Hanh xem X€t diéu chinh lai bao céo cua
Ban Kiém soét theo nhu ndi dung gép ¥ clia 6ng Tran Hong Quang.

PHAN IV: CO PONG BIEU QUYET

Vao lic 10h04” ngay 06/03/2026 S6 lugng Pai biéu tham gia truc tiép:
23 dai biéu; Sb lucmg Pai biéu iy quyén: 23 dai bidu. Pai dién cho 11.706.432
cb phleu co quyen biéu quyét, chiém 83,045%. tong s6 phiéu bidu quyét cua tat
ca cb dong c6 quyén bidu quyét.

Pai hoi nghe trinh bay va biéu quyét theo phuong thirc biéu quyét cac ndi
dung sau:

1. Noi dung 01: Bao cao cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
nim 2025 va ké hoach, dinh hwéng hoat dong nim 2026.

- Pai hji biéu qzeyet thong qua Npi dung 01 véi s6 phiéu bzeu quyer tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét cia cé dong du hop.

2. Noi dung 02: Bio cdo vé viéc thue hi€n nhiém vu giam sit, danh gia
doc 1ap ddi voi hoat dong quén trj, diéu hanh va tinh hinh tai chinh cia
Cong ty trong nam tai chinh 2025.

Dai héi biéu quyet thong qua NYi dung 02 véi so  phiéu b:ezf quyet tan thanh
la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty lé 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét cia cé  dong du hop.

3. N§i dung 03: Bdo cdo ciia Ban Kiém soat vé giam sat hoat dong san
xuit kinh doanh, hoat dong ciia Hi ddng quén tri, Tong giam dbc cia
Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam nim 2025.

- Dai héi biéu quyet rhong qua Noi dung 03 voi s6 phzeu b:eu quyer tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cé dong du hop.
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4. Noi dung 04: Béo cio ty danh gia két qua thue hién nhiém vu ciia céc

thanh vién ban kiém soat va ban kiém soat nim 2025, phwong huwéng hoat
dong nam 2026.

- Dai hji biéu quyet théng qua Npi dung 04 véi 56 phiéu bzeu quyet tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia ¢é dong dir hop.

5.Ngi dung 05: To trinh sb 68/TTr-DHDCD ngdy 04/3/2026 vé vie
phéan phdi lgi nhuin nim 2025; Ké hoach SXKD, Pau tw va phan phoi lgi
nhuin nam 2026.

- Dai héi biéu quyet thong qua Nji dung 05 voi s6 phiéu b:eu quyer tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia cé dong dir hop.

6. Noi dung 06: To trinh s 69/TTr-DHPCD ngay 04/3/2026 vé vie
thong qua BCTC niam 2025 da dwgce kiém toan.

- Dai hoi biéu quyet thong qua Npi dung 06 voi s6 phiéu bzeu ngzef tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty Ié 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét cia cé dong du hop.

’}’ Noi dung 07: To trinh ) 70/TTr-DI-[DCD ngay 04/3/2026 vé viée

quyet toan quy tién lwong, quy thu lao, quy tién thwong thue hién nam 2025
va ké hoach 2026 cho cac thanh vién HPQT, BKS.

- Pai hji biéu quyet thong qua Ngi dung 07 voi 56 phiéu b:eu quyet tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét cia cé déng du hop.

8. Noi dung 08: To trmhvsé 71/TTr-PHPCD ngay 04/3/2026 vé viéc
thong qua danh sach don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim nim 2026.

- Pai héi biéu quyet thong qua Ni dung 08 voi s6 phiéu b:ezt quyet tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty Ié 100% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia cé déng dir hop.

PHAN V: TU NHIEM/MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HDQT/ THANH VIEN BKS

1. Ngi dung 09: T& trinh sé 72/TTr-PHPCD ngay 04/3/2026 vé viée tir

nhiém/mién nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT/BKS nhiém ky V
(2024 - 2029)

1.1 Théng qua viéc tir nhiém/mién nhiém cta céc thanh vién HDQT/BKS:

- Chap thuan dé ong B3 Tién Pic thoi giit chirc vu Chu tich Hoi dong
quan tri ké tir ngdy 06/03/2026.
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_ - Ché'ipw thuén dé ba Dwong Thi Hong Hanh thoi gitt chitc vu Truéng Ban
kiém soat ke tir ngay 06/03/2026.

1.2 Théng qua danh sach dé cir/iig clr clia cdc ing vién tham gia bau cir
bd sung chirc danh thanh vién HDQT/BKS nhiém ky V (2024 — 2029) theo hinh
thirc bau don phicu, bao gom:

pr | Newoiduoedéck | nNooogun | Chireva Trinh dg chuyen | o) ong
/irng cw mon
} Truong Ban Thac sy Quan tri kinh VIMC dé
1 | D6 Thi Thanh Thuy | 23/10/1976 | kiém todn ndi | doanh, K§ su KTVTB, o
bo VIMC Cur nhdan Anh vin
Pho Trudng AT
2 | Vit Thi Thanh Duyén | 09/01/1979 | BanTCkT |  CUmhanKish® | VIME
VIMC chuyén nganh Keé toian ecur

Nguoi trinh bay: Ong Tran Tuén Hai — Thanh vién HDQT

2. Két qua biéu quyét thong qua To trinh s6 72/TTr-PHDPCD ngay
04/3/2026 veé viéc twr nhiém/mién nhiém va bidu bé sung thanh vién
HPQT/BKS nhiém ky V (2024 —2029)

- Pai héi biéu quyét théng qua Ngi dung 09 voi s6 phiéu biéu quyét tan
thanh la 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 100% tinh trén t6ng sé phiéu
biéu quyét cia cé dong du hop.

3. Két qua biu cir bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS ciia
Cong ty cb phin Pai Iy Hang hai Viét Nam nhiém ky V (2024 — 2029), nhw
sau:

Ty 1é so véi tong

TT Ho va tén s6 CP tham du Két qua
(%)
- . Tring ctr thanh
0
1 | D6 Thi Thanh Thuy 100% vién HDQT
. . Trang ctr thanh
0
2 | Vii Thi Thanh Duyén 100% vien BKS

PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP

Ong Pinh Quang Trung — Trudng ban Thu ky doc du thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi. Pai hoi biéu quyet thong qua toan vén voi s6 phiéu b1eu
quyet tan thanh 1a 11.706.432 phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 100% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du hop.
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Dai hdi két thac 11 gior 00 phut cling ngdy.
Bién ban nay dwoc 1ap thanh 03 ban va duoc luu tai Cong ty 6 phan Dai
Iy Hang hai Viét Nam.

TM. BAN THU KY TM. POAN CHU TICH PAI HOI
TRUONG BAN CHU TICH HPQT

Yoo

Pinh Quang Trung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/2026/NQ/PHDCD Quang Ninh, ngay 06 thang 03 nam 2026
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua
ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chitng Khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua
ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu 1¢ vé t6 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phan Pai Iy
Hang hai Viét Nam da dwoc Dai héi dong co dong thanh Idp théng qua ngay
14/06/2006 va bé sung, sira doi ngay 29/3/2023;

- Cdn cit Bién ban sé 01/2026/BB/PHPCP ngay 06/03/2026 da dwoc Dai
héi dong cé déng thirong nién nim 2026 théng qua tai Pai héi.

Ngay 06/03/2026, tai Hpi truong Chi nhdnh VOSA Quang Ninh - S6 02,
dwong Cdi Lan, phwong Bdi Chdy, tinh Quang Ninh Dai héi dong cé dong
thwong nién ndm 2026 cia Céng ty ¢6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam duwoc té
chite voi sw tham gia 23 ¢6 dong va 1y quyén cua 23 ¢é dong, dai dién cho
11.706.432 ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét, chiém 83,045% téng sé cé phan c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
niam 2025 va ké hoach, dinh hudng hoat dong nam 2026.

Piéu 2. Thoéng qua Béo céo vé viéc thuc hién nhiém vu giam sat, danh gia
ddc lap doi voi hoat dong quan tri, di€u hanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
trong nam tai chinh 2025 cua thanh vién HPQT dgc lap.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo cia Ban Kiém soat vé giam sét hoat dong san

xudt kinh doanh, hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc ctia Cong ty
CP Pai ly Hang hai Viét Nam nam 2025.

Nghi quyét PHPCD thieong nién nam 2026 1



Pidu 4. Thong qua Béo cdo ty danh gia két qua thuc hién nhiém vu cia
céc thanh vién ban kiém soét va ban kiém soat nam 2025, phuong huéng hoat

dong ndm 2026.

Pidu 5. Thong qua To trinh s6 68/TTr-DHDCD ngay 04/3/2026 vé viée
phéan phéi loi nhuan nam 2025; K& hoach SXKD, DPéu tu va phan phéi loi nhuén

nam 2026:

1. Phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2025:

Pon vi tinh: triéu déng

TT Chi tiéu KH 2025 | Lhwehién

nam 2025
1 | Téng Doanh thu 1.215.000 1.100.132
2 | Loi nhuan trude thué 19.000 30.397
3 | Loi nhuén sau thué 12.200 23.736
4 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi 23.736
5 | Loi nhuén sau thué dugc phan phéi 19.205
6 |Phéin phdi cic quy 5.108
6.1 | Quy ddu tw phat trién 0
6.2 | Quy khen thuong, phiic loi 4,799
6.3 | Quy thuomg HPQT/BKS/BTGD 309
7 | LNST con lai sau khi phin phdi cic quy 14.097
8 |LNST cac nim trudc chua phan phdi 0
9 | S tién chia cb tire, trong do: (*) 14.097
9.1 | Chia tir ngudn LN céc nim trudc dé lai 0
10 |Lgi nhuén sau thué dé lai 0

(*) Cb tirc nidm 2025: 10 % vdn didu 1€, chi bing tién chuyén khoan.

Nghi quyét PHPCD thirong nién niim 2026
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2. Ké hoach SXKD va phén phdi loi nhuin nim 2026:

Pon vj tinh: triéu dong

TT Chi tiéu K& hoach 2026
I |Hop nhit
1 |Téng Doanh thu 1.237.500
2 |Loi nhuén trude thué 34.100
II |Cong ty me
1 |Téng Doanh thu 850.000
2 |Loi nhuan trude thué 17.800

- Phuong an phan phdi loi nhuén va trich 1ap qu§ ndm 2026: s& ciin ct vao
két qua san xuét kinh doanh tai Bao cdo tai chinh ndm 2026 dugc kiém toén.

3. Ké hoach dau tw nim 2026:

Pon vi tinh: triéu dong

Hgng Tf;ng Nguon 'I‘il:lﬁ’nl
TT Tén du 4n muc/Quy mirce e & Ghi cha
mo diu tu e thiyge
hién
A | Ké hoach diu tw 64.263
Piu tw XDCB 64.263
Dy din dau tu
XDCB va mua sam
. thiét bi chuyén tiép G
niam 2025
Du én diu tw
1 XDCB 62.763
Kho chira hang tong ?ﬁ;?ﬂfg? C(})’;Ognty
hop 1B (IMDTO3.L |y i 40%) +| 2024- | vosa
1,1 |ty phdn ky nam 6 3 tai 62.763 X 026 \ne Ninh
2026: 62,763 ty 400m tE_l.'l Von 2 Quang Nin
dn ) * khu kho bai vay
& Cai Lan (60%)
Nghi quyét DHDCP thieong nién nim 2026 3



Hang Tfmg Ngubn Tilf:;l
i i Tén du an muc/Quy mirc & g Ghi chi
mo dau tw vl ke
hién
I Dy 4n méi nim 1.500
2026 ’
Dv 4n diu tu
1 XDCB 1.500
Du 4n dau
1,1 | PCCC ty dong - Kho d6ne tai kho 1.500 Con 2026 | Northfreight
bai Northfreight b gty
Northfreight

Pidu 6. Thong qua T& trinh s6 69/TTr-DHPCD ngay 04/3/2026 vé viée
thong qua BCTC nam 2025 da duge kiém toan.

Pidu 7. Thong qua Td trinh s6 70/TTr-PHPCD ngay 04/3/2026 vé viéc
quyét todn quy tién luong, quy thu lao, quy tién thudng thuc hién nim 2025 va
ké hoach 2026 cho cac thanh vién HPQT, BKS.

1. Thwe hién nim 2025 theo nghi quyét s6 02/2026/NQ-TH/HPQT
ngay 08/01/2026 ciia HPQT Cong ty:

- Quy tién luong cia Thanh vién HPQT chuyén trach (1 ngudi):
528.000.000 ddng.

- Quy thu lao cua Thanh vién HPQT va Ban Kiém soét khong chuyén
trach (09 nguoi) la: 979.200.000 dong, trong d6 mirc thu lao cia HPQT va BKS
cu thé:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 14.400.000 dong/ thang.

+ Thanh vién Hoi ddng quén tri: 8.800.000 dong/ngudi/thang.

+ Truéng Ban kiém soét: 8.800.000 dong/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soét: 7.200.000 déng/ngudi/thang.

- Quy tién thuéng cua Thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t va Ban Tdng
gidm dbc nam 2024: 478.600.000 dong.

- Quy thu lao ctia Thanh vién Tiéu ban gitp viéc thugc HPQT, trong d6
murc thu lao cu thé:

+ Trudéng Tiéu ban NS&CL va KTNB&TDDA kiém nhiém: 07 trigu
ddng/thang.

Nghi quyét DHDCD thiromg nién nam 2026 4
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+ Thanh vién céc tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu ddng/ngudi/thang.

- Téng quy thu lao ctia Thanh vién Tiéu ban gitip viéc thuoc HDQT nim
2025: 12 392.400.000 dong.

- Thanh vién tiéu ban KINB&TPDA chuyén trach: 15 tridu dong/thang
(HPLD c6 thoi han c6 thudng thang 13).

2. Ké hoach nim 2026:

- Quy tién lwong ctia Thanh vién HPQT chuyén trach (01 ngudi) la
528.000.000 dong.

- Quy thi lao ké hoach ctia Thanh vién HPQT va Ban Kiém soét khong
chuyén trach (09 ngudi) 1a: 979.200.000 dong, trong dé mirc thu lao cia HDQT
va BKS cu thé:

+ Chu tich Hoi ddng quén tri: 14.400.000 dong/ thang.

+ Thanh vién Héi ddng quan trj: 8.800.000 dong/ngudi/théng.

+ Trudng Ban kiém soat: 8.800.000 dong/thang.

+ Thanh vién Ban kiém so4t: 7.200.000 ddng/ngudi/thang.

- Thu lao czja cdc Thanh vién Tiéu ban gitp viéc thuoc HPQT, trong d6
muc thu lao cy thé:

7 Truéng tiéu ban NS&CL va KTNB&TDDA kiém nhiém: 07 triéu

dong/thang.

+ Thanh vién cdc tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu dong/ngudi/théng.

Pidu 8. Thong qua T& trinh s6 71/TTr-DHDCD ngay 04/3/2026 vé viée

théng qua danh sach don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim nim 2026, gbdm
cac cong ty:

- Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam)

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

- Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam

Va iy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phén Dai Iy hang hai Viét
Nam quyét dinh lya chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toén Béo céo tai
chinh ndm 2026 ctia Cong ty Cé phin Pai Iy Hang hai Viét Nam dam bao chét
luwong, hiéu qua véi chi phi hop ly theo quy dinh ctia phép luét.

Nghi quyét PHDCD thieong nién nim 2026 5
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Piéu 9. Thong qua Td trinh s6 72/TTr-DHPCD ngdy 04/3/2026 vé viéc tur
nhiém/mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT/BKS nhiém ky V (2024 —

2029)

1. Thong qua viée tir nhiém/mién nhiém ctia céc thanh vién HDQT/BKS:

- Chép thuan dé 6ng Pd Tién Puc thoi giit chirc vy Chu tich Hoi dong

quan tri ké tir ngay 06/03/2026.

. Chép thuan dé ba Duong Thi Héng Hanh thoi gitt chirc vu Trudng Ban

kiém sodt ké tir ngay 06/03/2026.

2. Thong qua danh sach dé cir/img cir cua cac (g vién tham gia bau ctr bd
sung chirc danh thanh vién HDQT/BKS nhiém ky V (2024 —2029), bao gdm:

N .! - = dl > T b h dd\ h A
pr | NewiduwgedSek | o sinh | Chicvy LRSI | it ohis
/irng ci mon
, Thac sy Quan tri
Trudng Ban £ i i
5 . k h, K§ dé
| | BT ThashThug | 2571071976 | il toamnp | o doaniL Ky s VIMCS
b6 VIMC KTVTB, Cu nhan cu
’ Anh vin
Phé Trudng | Cirnhan Kinh té, —
2 | Vi Thi Thanh Duyén [09/01/1979 | Ban TCKT chuyén nganh Ké 5
) dé cur
VIMC toan

Piéu 10: Két qua bau cir bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS

clia Cong ty ¢b phan Pai Iy Hang hai Viét Nam nhiém ky V (2024 —2029), nhu

sau:
1 | D3 Thij Thanh Thiy 100% T:EE ;ng?m
2| Vii Thi Thanh Duyén 100% Tri‘ilgn"g;(h:“h

Nghi quyét PHPCP thuweong nién nim 2026
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Piéu 11. T6 chire thye hién.

- Nghi quyét ndy dugc Dai hoi ddng CH dong thudng nién niam 2026
Céng ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam nhit tri thong qua toan vén tai Dai
hoi va c6 hiéu luc ké tir ngay 06/03/2026.

- Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm dbc va céc cé nhéan lién quan co tréch
nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- Céic b dong VOSA (qua website); TQA PAT HOI
- UBCK Nha nuéc (b/c);

- S& giao dich chimg khoan Ha Ni (b/c);
- Thanh vién HDQT, BKS, BTGP Cty;
- Luu: VT, HDQT.

hanh vién HDQT

Nghi qz;yé]‘ DHDCD thuong nién nam 2026 7



CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

VOSA CORPORATION

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN
NAM 2026

Qudng Ninh, ngay 06 thang 03 nam 2026



CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

- - VOSA CORPORATION ‘
Tru so chinh: Lau 5, s6 12 dudng Tan Trao, phuong Tan My, TP. H6 Chi Minh
bién thoai: 028. 54161820 — 54161822 Website: www.vosa.com.vn
CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Bdt dau liic 08h30 thir SAu, ngay 06 thang 03 nam 2026)
Thoi gian N¢i dung
Pang ky tham dv Dai hoi
8:00-8n:30 | b khich va céc ¢ dong lam thii tuc dang ky tham du Dai hoi,
Khai mac Dai héi:
e Tuyén b ly do;
e Bio c4o kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi;
8:30—8:50 | e Thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi, Quy ché bau cir va Chuong trinh Pai hoi;
e Gioi thiéu va thong qua Poan Chu toa;
e Chu toa gi6i thiéu ban Thu ky va danh sach ban Kiém phiéu;
e Biéu quyét thong qua nhan su Ban kiém phiéu.
Trinh bay cac ndi dung nghi su:
e Bao cao cua Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam
2026;
8:50 — 9:20 e Bdio cdo hoat dong c1:1a thanh \fiér} HDQT doc 1ap nam 2025;
e BA&o cao cua Ban Kiém soat vé két qua giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty, giam sat
HDPQT va TG nam 2025;
e BAo céo ty danh gia két qua thyuc hién nhiém vu cua Kiém soat vién va BKS nam 2025,
phuong hudng hoat dong nam 2026.
09:20 — 09:35 | Phat biéu ciia 1dnh dao VIMC
Trinh bay ndi dung cac to trinh Dai hji:
e T& trinh v& viéc phan phdi loi nhuin nim 2025; ké hoach SXKD, ddu tu va phan phbi
loi nhuén 2026;
09:35_09:50 | ® T trinh thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da kiérg toan;
e To trinh thong qua Quy tién luvong, Quy thu lao, Quy tien thudng thyc hién nam 2025 va
K¢ hoach nam 2026 cho céc thanh vién HPQT, BKS, Tiéu ban gitp viéc HDQT;
e To trinh vé viéc thong qua danh sach cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2026
(BKS trinh bay);
09:50 —10:30 | Dai hoi thao luan.
10:30 —10:40 | Biéu quyét thong qua cic bao céo va to trinh.
10:40-10:50 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét.
Bau cii:
10:50 —10:55 | e T& trinh vé viéc tir nhiém/mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT/BKS.
Biéu quyét théng qua to trinh.
10:55-11:00 | Hudng dan bau ctr va tién hanh bau cir bd sung thanh vién HDQT/BKS nhiém ky V.
11:00-11:20 | Nghi giai lao - Kiém phiéu bau cir
11:20 —11:35 | Cong bd két qua kiém phiéu bau cu.



http://www.vosa.com.vn/

Thoi gian Noi dung
Thanh vién HDQT/BKS bé sung tring cir ra mat Pai hoi.
11:35 — 11:45 Ban Thu ky doc du thao Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD;
| | Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét DHDCD.
11:45-11:50 | Tuyén bd bé mac Pai Hoi.




CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

VOSA CORPORATION
: LAu 5, s6 12 dudng Tén Trao, phudng Tan My, TP. H3 Chi Minh
37895 Tel: 028. 54161820 — 54161822
_) Email: th-pc.vsa@vosagroup.com Website: www.vosa.com.vn
A\S
GIAY UY QUYEN

1. BEN UY QUYEN:
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2. BEN NHAN UY QUYEN:
TN CA NNANL «vvirveeveeseeesessersnsssessssssssssssessasssesssssssnssasssessssssstssssssstsssesssssessesssensmnsaassariessessssssssassnersessassaase

COCD/HO CHIBU SO: 1vvevrvesresrerssesessssessssissssasasssessiasssssssisssssssssstassaass s s a s s eSS0

N G o hiimidinisioistinrinain DB GRS RREEDTAE A OV B 4
DA CHIZ coovvecrerseserssssssssessssssesssssissssssensssssssssssasstasssssssssssstssesssens iassesassbIsssEssEstusea st st SRS SR e
BN THOB: 1.veveverssersesessssssssassssssessanessssessesassssssssensssesssssssatistashss e AR AR SRS SRS s S SCRS RS RS SR SR 0108
BMIRILE oiiiiniiniieisiiorssosivees sosissasisssisuimmtonsabedss s KA FANE A e R b Y arn saassdaEATIAT A sy AT S enesn s nsorueaea T RIA R YA FRAFAPES
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3. NOI DUNG UY QUYEN:

- Bén nhén ty quyén dugc dai dién cho Bén ty quyén thyc hién viéc tham dy Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2026 va thyc hién moi quyén lgi, nghia vu tai Pai hoi dong c6 dong tuong tmg Vi
s6 ¢ phan dugc iy quyen.

- Gidy Uy quyén nay chi ¢6 hiéu lyc trong thoi gian td chirc dai hi cia Cong ty Cb phan Pai ly
Hang hai Viét Nam va bén nhén ty quyén khéng dugc uy quyén lai cho ngudi thir ba.

- Chung t6i hoan toan chiu tréch nhiém vé viée ly quyén‘n&y\vé cam két tudn thi nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh ctia Phép ludt va Dicu I¢ cia Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam.

Ngay .... thang .... nam 2026

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi rd ho én)

Ghi chu:
- Gidy 1ty quyén nay chi cé hiéu hee khi diege gii vé Ban 16 chite trude lic Pai hoi khai mae chinh thire.




CONG TY CO PHAN DPAI LY HANG HAI VIET NAM

vosa YOSA CORPORATION
Try so chinh: Lau 5, S5 12 Pudng Tan Tréo, Phuémg Tan My, TP Hb Chi Minh, Viét Nam
e Dign thoai: 028. 54161820 — 54161822 Website: www.vosa.com.vn
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

Can cu:

- Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludit Ching khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va céc vin bin dudi Ludat kéem theo,

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cia Ludt Chime khodn

théng qua ngay 31/12/2020;

- Diéulé té chire va hoat dong Cong ty C6 phan Pai Iy Heng hai Viét Nam;

- Quy ché ngi by vé quan tri Cong ty C6 phén Dai Iy Hang hai Viét Nam.

Nham dam bio Pai héi dng cb dong thuong nién (PHDCD) nim 2026 ciia Cong ty ¢6 phin
Dai ly Hang hai Viét Nam (sau day goi la Cong ty) dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri
xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, {mg X1, bi¢u quyét trong Dai hoi nhur sau:

Piéu 1. Muec dich:

- Pam béo trinh ty, nguyén tic tng xi, biéu quyét tai PHPCD thudng nién cta Cong ty
dién ra ding quy dinh va thanh cong tdt dep.

- Cac nghl quyét cua DHDCD thé hién y chi théng nhit cia DHPCD, dap g nguyén vong
quyén lgi ctia cb dong va ding phép luét.

A ¥ M

Diéu 2. i twong va pham vi

- Déi twong dp dung: Tét ca cée cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) cia cb
dong dang s& hitu c6 phiéu Cong ty va khéch moi tham dy PHDCPD thudng nién Cong ty
du phai chdp hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Didu 1é Cong ty va quy dinh
hién hanh cua phap luit.

- Phamvi dp dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée t6 chirc hop PHDPCP thudng nién
nam 2026 cta Cong ty c6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam.

Diéu 3. Giai thich thuat ngiv/tir viét tit

- Céng ty :  Cong ty cd phén Pai Iy Hang hai Viét Nam

- HPQT : Hoi dong quan tri

- BKS . Ban Kiém soat

- BTC . Ban tb chirc Pai hoi

- DPHDBCD : Dai hoi déng co dong

- Pai biéu . Ch dong, nguoi dai dién (nguoi diroc ity quyén)

Tai ligu Pai hji c6 dong thirong nién nim 2026 1



Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong cé dong thudng nién nam 2026

Diéu 4. Diéu ki¢n tién hanh Dai hji ddng cb dong

Cude hop Dal hoi dong cb dong duge tién hanh khi c6 sb dai biéu dy hop dai dién trén
50% tbng sb phiéu biéu quyét!,

Trudmg hop cude hop 14n thir nht khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
2 Piéu 18 Pidu 1¢ Cong ty thi thong b4o mdi hop lan thir hai duoc gm trong thoi han 30
ngay ké tir ngay du dinh hop Ian tht nhét. Cude hop Pai hoi dong cd dong triéu tap lan
thtr hai duorc tién hanh khi c6 sb ¢b dong dy hop dai dién tir 33% tdng s6 phiéu biéu quyét
trd 1én.

Trudng hop cude hop lan thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 18 biéu Ié Cong ty thi thong bdo mai hop 14n thi ba duoc gri trong thdi han 20 ngay
ké tir ngay dy dinh hop 14n thir hai. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong 14n thir ba dugc tién
hanh khéng phu thudc vao tong s phiéu biéu quyét ctia cac cb dong du hop.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026

b)

d)

Tét ca cb dong cua Cong ty theo danh sich chét ngay 05/02/2026 déu c6 quyén tham dy
DHDCD hoic uy quyén cho dai dién ctia minh tham du.

Quyén ctia cb déng, dai dién theo uy quyén ctia cd dong khi tham dur Dai hoi:

Dugce truc tiép tham dy hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy Pai hdi bang vin ban
(theo mau ciia Cong ty). Trudng hop ¢6 nhiéu hon mét ngudi dai dlen duogc uy quyen theo
quy dinh ctia phap ludt duge cir tham duy thi phai x4c dinh cu thé sé ¢b phan ctia mdi nguoi
dai dién;

Puogc thao ludn va biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén cta Dai hdi theo quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2020, c4c vin ban quy pham phép ludt khac c6 lién quan va
Diéu 1¢ Cong ty;

M01 cd dong hodc ngudi duge B Uy quyén du hop khi t6i tham du Pai hdi duge duge cung
cp tai khoan va mat khau (ddng nhap tham dy qua qua phan mém: ezgsm. fpts.com.vn),
cac tai li¢u hop ngay sau khi déng ky tham dy Pai hdi v6i Ban kiém tra tu cach cd dong;

Cd dbng, ngudi duoc uy quyén du hop dén muon khi Bal hoi chua két thuc ¢6 quyén ding
ky va tham gia bi€u quyét ngay tai Pai hoi déi v6i cac van dé chua bidu quyet khi d6 Chu
toa khong c6 trach nhiém ding Dai hoi va hidu luc ctia cac 14n bidu quyét da tién hanh
truGe do khéng bi anh hudng.

Nghia vy ctia ¢ dong, dai dién theo uy quyén cta cb déng khi tham dy Pai hoi:

C6 dong hay ngudi duoc uy quyen du hop khi tham du DPai hoi pha1 mang theo Gidy

CCCD hodc H¢ chiéu, Gidy uy quyén (dm v6i dai dién dugc Gy quyén) va dang ky tham
du Pai hoi véi Ban Kiém tra tu cach ¢d dong;

An mic lich su. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai héi phai duge thong béo cong khai va duge sy
chip thuén ctia Chu toa Dai hoi;

! Khoan 1 Diéu 18 Diéu 1& Cong ty
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Quy ché lam viéc tai Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2026

g) Dang ky phat biéu tai Pai héi theo quy dinh, tuéin tht thoi gian phat biéu, ni dung phat
biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

h) Phat biéu va biéu quyét phit hop véi huéng dan ctia Ban t6 chirc Pai hdi va tuan thi sy
diéu khién cta Chu toa Dai hoi;

i) Khong duge c6 hanh vi can trd, gay rdi trt ty 1am cho cude hop khéng duoc tién hanh
mot cach cong bing va hop phap; Khéng duge gdy réi, ngin can dién bién binh thuong
cua Pai hoi;

j) Tuén thi quyén diéu hanh ctia Chi toa Dai hoi;

k) Nghiém tic chap hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 6. Khich mai tai Dai hji

- Lacac chu’c danh quan ly cta Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Pai hoi khong
phai la ¢ déng Cong ty nhung dugc moi tham du Dai hoi.

- Khach mdi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop dwge Chi toa Dai héi
madi, hodic ¢6 ddng ky trude véi BTC Pai hpi va diroe Chil toa Dai hoi d(i‘ng y).

Piéu 7. Ban kiém tra tw cdch cb dong

- Ban kiém tra tu cach c¢b dong ctia Dai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng ban va 02
thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, PHDCD vé nhiém vu cia minh.

Ban kiém tra tu cich dai biéu do Chu toa gi¢i thiéu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi cha
Trén Cong Toan Trudng ban
Nguyén Bao Linh Thanh vién
DJ Nguyén Minh Hién Thanh vién

. Ban Kiém tra tu cach cb dong do HDQT thanh lap trude khi DHDCD dé phyc vu viée
kiém tra tr cach cd dong du diéu kién tham du hop.
2. Ban Kiém tra tu céch ¢ dong bao cdo trudc DPHDCD vé két quéa kiém tra tu cich cb

dong dh diéu kién tham du hop va cong bé ty 1& ¢b déng tham du du / khong du diéu
kién dé t& chirc Pai hoi dong cd dong

3. HO trg va gidm sét biéu quyét vé hoat ddng cta Ban kiém phiéu.
Piéu 8. Chii toa dai hgi va Poan chii tich

- Chu tich Hbi dong quén tri hodc thanh vién Hoi ddng quan trj duge Chi tich HDPQT uy
quyén lam Ch toa Pai hoi dong cb dong thuong nién.,

- Chu tich gi6i thi¢u thanh vién tham gia doan chu tich gom 3 ngudi: Chu tich/Thanh vién
HDQT dugc ty quyén, Tong giam déc va Trudng Ban Kiém soat dé Dai hoi thong qua.

- Quyén han, nhiém vu ctia Doan Cha tich.

Thyc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi
bo Cong ty, cu thé nhu sau:
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Quy ché lam viée tai Pai hoi dc‘;ng cé dong thieong nién nam 2026

g)
h)

i)

Truong horp Chu tich/Thanh vién HDQT duge Chu tich HPQT iy quyén ving mit hoiic
tam thoi mét kha nang lam viée thi cdc thanh vién H(,u dong qudn tri con lai bau mdt ngudi
trong s6 ho lam chii toa cudc hop theo nguyén tic da sd. Truong hop khong bau duoc
ngudi lam chu toa, Truong Ban kiém soat didu hanh dé Pai hoi dong cb dong bau chi toa
cude hop trong sb nhitng nguoi dur hop va nguoi cé phiéu biu cao nhét lam cha toa cudc
hop;

Trong cac trudong hop khac, nguoi ky tén trigu tap hop PHPCD sé& didu hanh d2 PHDCH
bau Chii toa cudc hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhit duoc cir lam Cha toa cude hop.

Chui toa ¢6 quyén thyc hién céc bién phap cén thiét d& didu khién cudc hop mot cach hop
ly, co trat tw, dang theo chuong trinh d& duge thong qua va phan anh duoc mong mudn
cta da s ngudi du hop.

Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

Piéu khién Dai Hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 16 quy ché da duoc
Dai Hoi thong qua;

Phén cong, gidi thi¢u dai dién thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t Cong ty trinh bay cac
béo cdo tai Dai hoi;

Gi6i thigu thanh phan Ban kiém phiéu dé Dai hoi bidu quyét;

Gi6i thigu thanh phan Ban chu toa dé Dai hoi biéu quyét;

Huéng din Pai héi thao ludn, lay y y kién biéu quyét cac vén d& nim trong ndi dung chuong
trinh nghi sy cta Pai Hoi va céc van dé cé lien quan trong suét qua trinh Dai Hoi,

Tra 101 va ghi nhan nhiing vén dé thudc ndi dung chuwong trinh da dugc Pai hoi théng qua;
Giai quyét cac van dé ndy sinh trong suét qué trinh Dai Hoi.

Phé chuan, ban hanh céc vin ban, két qua, bién ban, nghi quyét ciia Pai hoi sau khi két
thic Pai hoi.

Ch toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo da sé.

Diéu 9. Ban Thu ky Pai hoi:

Ban thu ky cta Dai hoi bao gom 02 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém truéde
DPoan Chu toa, PHPCP vé nhiém vy ctia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan Chu toa.
Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chua
1 Dinh Quang Trung Trudng ban
2 Dd Nguyén Minh Hién Thanh vién
- Nhiém vu:
a) Tlep nhdn, ra soat dang ky phat biéu céc y kién cta céc cb ddng, chuyén Poan Chu toa

quyét dinh;
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Quy ché lam viée tai Dai hoi dong c6 dong thieong nién nim 2026

b) Ghi chép bién ban hop DHDCD mot cach ddy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién
Dai Hoi va nhitng vin dé da duoc cic cd dong thong qua hodc con lwu y tai Pai Hoi;

¢) HJ trg Ch toa cong bd du thio Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi quyét vé& cac vin dé
da duoc thong qua tai Dai Hoi.

d) Cac nhiém vu khac theo su phan cong clia Poan chu tich.

Diéu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu gdm 3 nguoi, bao gém 1 Trudng ban va 2 thanh
vién.

- Thanh phan Ban kiém phiéu bao gbm:

[ STT Tén thanh vién Ghi chi
1 Ong Tran Coéng Toan — TP. THPC Trudng Ban
2 | OngLé Tuén Anh — TP. TCNS Thanh vién
3 Ong Lé Quéc Cuong — PP, THPC Thanh vién

- Gidm sit To Kiém phiéu: Ba Duong Thj Hong Hanh — Truéng Ban Kidm soét

- Nhiém vy ctia Ban kiém phiéu:

a) Trinh bay quy ché biu cir ¢ PHDCP théong qua;

b) Hudng dan sir dung phiéu bau cir;

¢) Kiém tra, gidm sat v1ec bo phiéu, kidém phiéu va 1ap bdo cdo bang van ban vé két qué kiém
phiéu va béo céo vé két qua kiém phiéu truéc PHDCD mdt cach trung thue, chinh xdc.
Béo cdo vé két qua kiém phiéu phai ¢6 chit ky ctia tat ca cac thanh vién Ban Kiém phiéu.
Céc thanh vién tir chdi ky vao bao cdo nay s€ phai giai thich Iy do tir chéi va Iy do nay
duoc dua vao phu luc bo céo

Piéu 11. Thio lufn tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Vige thdo luan chi dugce thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cic vén dé
trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHPCP;

- Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luan;

2. Giai dap y kién ciia cic Pai biéu:

- Trén co s& clu hoi cta Dai biéu, chi toa hodc thanh vién do chi toa chi dinh s€ giai dap
trye tiép ¥ kién ctia cac Dai biéu tai Pai hoi;

- Truong hop do gi6i han vé thdi gian td chic, céc ciu hoi chua dugc tra 1 truc tiép tai
Dai hdi s& dugc Cong ty tra 10i bing cac hinh thirc khac sau Pai hoi.
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Quy ché lam viéce tai Pai hoi dong cé dong thirong nién nim 2026

Pidu 12. Bidu quyét tai Pai hji

1‘

Nguyén tic:

Tét ca céc van dé trong chuong trinh va ni dung hop cia Dai hoi déu phai dugc PHBCH
théo ludn va biéu quyét cong khai (bing hinh thirc bo phiéu dién tir).

Bé phiéu dién tir:

Céch thirc bd phiéu biéu quyét:

e Dai biéu chon lya mot trong ba phuong 4n biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh”
hogc “Khong 6 y kién” véi mdi vén dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi da dugc cai
dat tai hé théng bo phiéu dién tir.

e Sau do, Pai biéu tién hanh x4c nhan biéu quyét dé hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan
két qua.

Céch thirc bé phiéu bau cir (quy dinh cu thé tai Quy ché dé cw, img ct, biu cir bd sung
HDQT/BKS)

Mot s6 quy dinh khac khi thuce hién bo phiéu dién tu;

e Trudng hop Dai biéu khong thuc hién hét cac van d& biéu quyét, biu cit theo ndi dung
chuong trinh Pai hgi thi cdc van dé chua duge biéu quyét, bau cir duoc xem nhu Pai
biéu khong tién hanh bo phiéu bidu quyét, bdu cir vn dé d6.

e Trong truong hop phat sinh cac vén d& ngoai chwong trinh dai hoi di gri, Pai biéu c6
thé biéu quyét, bu ctr bd sung. Néu Pai biéu khong thyc hién biéu quyét, bau cir véi
nhitng vén d& phét sinh thi xem nhu Dai biéu khong tién hanh bé phiéu bidu quyét, bau
ctr van dé phat sinh do.

e Dai biéu c6 thé thay ddi két qua biéu quyét, biu cir (nhung khong thé hiy két qua bidu
quyét, bdu ctr); bao gdm ca két qua biéu quyét, bau cir bd sung nhitng vén d& phat sinh
ngodi chuong trinh Pai hoi. Hé théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu d6i voi két
qué biéu quyét, bau cir cudi cling tai thoi diém két thiic bd phiéu dién tir ciia timg dot
kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché lam viéc ctia dai hi.

Thoi gian b phiéu dién tir cho cac vin dé cin dugc bidu quyét tai Dai hoi (Quy ché lam
viée tai Pai hoi; Quy ché dé cir, img ctr, biu cir bd sung thanh vién HDQT/BKS; Nhén su
Dai héi; Chuong trinh Pai hdi; Bao cdo va cac T trinh, Bau cir; Bién ban, Nghi quyét
DHDCP): Pai biéu thyc hién biéu quyét tir lac hoan tit thu tuc dang ky du hop dén trudc
khi BTC thong béo két thiic thoi gian bo phiéu dién tir cho céc ndi dung biéu quyét.

Két thiic thdi gian bo phiéu, hé théng khéng ghi nhin thém két qua bd phiéu dién tir tir
Pai biéu.

Thé 1¢ biéu quyét:

Ct 01 (mét) c6 phan tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Mai dai biéu tham du dai
dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét.
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Quy ché lam viéce tai Pai hgi dong co dong thieong nién nam 2026

- Taingay chdt danh séch cb dong (ngay 05/02/2026) tong sb ¢cb ph?m c6 quyén biéu quyét
ctia Cong ty 1a: 14.096.486 ¢ phén tuong duong véi 14.096.486 quyén bidu quyét.

- Céc vAn d& cin 14y biéu quyét tai Pai hdi chi dugce thong qua khi duge s6 cd dong s& hitu
trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢b déng du hop tan thanh. Riéng mot sb
truomg hop van dé biéu quyét duge quy dinh tai Khoan 1 Didu 20 Diéu 1¢ Cong ty thi phai
6 sur ddng ¥ tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trés [én clia tit ca cd dong dy hop tan thanh.

- Luuy:

e (6 dong/dai dién tiy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét dbi vai cac hop
ddng va giao dich co gié trj tir 35% tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao céo tai chinh
gdn nhét; cic hop ddng hodc giao dich nay chi dugc chdp thudn khi co sé ¢b dong/ dai
dién ty quyén chiém tir 65% téng sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

e (b dong/dai dién iy quyén cb dong s& hitu tir 51% tong s6 ¢b phan c6 quyén bicu quyét
trdr 1én hodic ngudi 6 lién quan cia cb dong do khong cb quyén bicu quyét ddi véi cac
hop ddng va giao dich c6 gid tri 16n hon 10% (téng gia tri tai san Cong ty ghi trong bdo
céo tai chinh gin nhit) gitta Cong ty voi ¢b dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhin két qua biéu quyét/biu cir

- Bankiém phiéu s& kiém tra, tong hogp va bao cao Chu toa két qua kiém phiéu cta timg van
d& theo noi dung chwong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& dugc chii toa cong bd ngay
trude khi bé mac cude hop.

Diéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi dong c6 dong

Tét ca céc ndi dung tai Pai Hoi dong ¢ dong phai duge Thu ky Pai Hoi ghi vao Bién ban

hop Pai Héi ddng cb dong. Bién ban hop Dai Hoi ddng c6 dong phai duoc doc va thong qua

trude khi bé mac Pai Hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché lam viéc nay duge doc cong khai trude Pai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2026

va ¢6 hiéu luc thi hanh ngay khi Pai hoi ddng ¢b dong ctia Cong ty ¢b phan Pai ly Hang hai

Viét Nam biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo tiy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc d cu

thé Poan Chu toa s& xem xét va c6 hinh thire xir ly theo Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh

nghiép.
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Quy ché lam viéc tai Pai héi dong ¢é dong thieong nién nam 2026

Quy ché nay cé hi¢u lwc ngay sau khi dwgc Pgi hpi dong cé dong Cong ty biéu quyét thong
qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
TUQ. CHU TICH

- -
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CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM
VOSA CORPORATION

VOSA Lu 5, $6 12 Pudng Tan Trao, Phudmg Tan My, TP H Chi Minh, Viét Nam
Tel: 028. 54161820 — 54161822 / Fax: 028. 54161823 — 54161824
Email: thpe.vsa@vosagroup.com Website: www.vosa.com.vn

QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

- Céin clr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

- Can cur Diéu 1¢ Cong ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam da dugc Dai hoi

dong cb dong thanh lap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, sira ddi ngay
29/3/2023.

- Dai hoi dong ¢d dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty cb phan Pai ly Hang
hai Viét Nam tién hanh bau cir bd sung thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 5 (2024-
2029) theo cac quy dinh dudi day:

PIEU 1. Péi twgng thyc hién bau cir

- Tét ca céc cb dong va dai di¢n theo ty quyén cua cb dong (theo Danh sach cd
dong Cong ty chét ngay 05/2/2026) c6 mit tai Pai hoi déu c6 quyén biéu quyét.

PILU 2. Tiéu chudn va didu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va
thanh vién Ban Kiém Soat (BKS):

2.1- Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién HDQT:

(Dugc quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Ludt doanh nghiép va Piéu l¢ Cong

)

- C6 niing lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thudce déi tuong khong dugc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghi¢ém trong quan ly kinh doanh ctia cong ty va

khong nhét thiét phai 1a cb dong cua cdng ty, trir trudng hop Didu 18 cong ty quy
dinh khac.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vien Hoi dong
quan tri ctia cong ty khac.

2.2- Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién BKS:

(Theo diéu 169 Ludt Doanh nghiép va tai diéu 6 Quy ché Hoat dong ciia Ban Kiém

Sodt )

- Khong thude dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 caa Luét doanh nghiép;

- DPugc dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép;

Quy ché bau bé sung thamh vién HDQOT/BKS tai PHPCP thirong nién 2026 |




Khong phai la ngu’m ¢ quan h¢ gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm
ddéc hodc Tong gidm dbe va ngudi quan ly khéc;

Khoéng phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a c¢d dong hodc ngudi
lao dong cua cong ty;

Khong dugc lam viée trong b phan ké todn, tai chinh ciia Cong ty;

Khong dugc la thanh vién hay nhan vién cta td chic kiém toan dugc chép thuan

thye hién kiém toan cdc bdo cdo tai chinh cia Cong ty trong ba (03) nam lién
trude do;

Tiéu chuén va didu kién khac theo quy dinh khac ctia phép luat co6 lién quan va
Didu 18 cong ty.

PIEU 3. P2 cil, ing cir vien HDQT/BKS va sé thanh vién HPQT/BKS dwoc biu
3.1- bé cit, img ci vién HDQT:

Céc ¢b dong nam giit cd phan pho thong trong thoi han lién tyc it nhét séu (06)
thang ¢6 quyén g0p soO quyen bleu quyét dé dé cir cac ng v1en Hoi dong quan tri.
Cb dong hodc nhém cd dong ndm giir tir 10% téng s c¢b phan c6 quyén biéu
quyet dugc dé cir mot (01) ung v1en

CH dong hodc nhém cd dong nam gift tir 10% dén dudi 30% téng sb cb phan co
quyen biéu quyét duoc d& cir t01 da hai (02) Grmg vién.

Co dong hogdc nhom cd dong nam gitt tir 30% dén dudi 40% tong s6 cb phin co
quycn biéu quyét duoc d& cir tdi da ba (03) ing vién.

Cb dong hodc nhém ch dong nﬁm gilr tr 40% dén dudi 50% tong s cb phin c6
quyen biéu quyét dtrqc dé cir toi da bon (04) img vién.

Cd dong hodc nhom cd dong nam gitr tir 50% dén dudi 60% tdng sb cb phan c6
quyen biéu quyét duoc dé cu tm da nam (05) u’ng vién.

ch dong hodc nhém cd dong nam gitt tir 60% dén dudi 7 70% tong s6 cb phan co

quyén bleu quyét duge dé cir ti da séu (06) ing vién va néu tir 70% tré 1én duoc
dé cur du sb ung vién.

Trudng hop so lugng cac tmg vién HDQT thong qua_ d& cir va tmg ctr van khong
du so lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép,
HDPQT dwong nhiém c6 thé gi6i thiéu thém ung ctr vién hodc t6 chirc dé ctr theo
quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va Quy ché hoat
dong cia Hoi dong quan trj. Viéc HDQT duong nhiém gioi thiéu thém ung ct
vién pheu dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét bau
thanh vién HDQT/BKS theo quy dinh ctia phép luat.

3.2- ¢ ci, irng cir vién BKS:
- Tuung cu va dé cir ngudi vao Ban kiém so4t theo nguyén tic cd dong hodc nhom

c¢d dong so hiru tir 10% tong sb cb phan pho thong tré 1én ¢6 quyén dé cir nguoi
vao Ban kiém soat. Co dong hoé@c nhom co dong s¢ hitu:

+ Tir 10% dén dudi 20% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét dugc tu g cir hozic dé
cumot (01) 1’Ing cu vién;

+ T 20% dén dudi 50% sb cb phan c6 quyén biéu quyét duoc tu (g cir hodic dé
ctr thi da hai (02) ung cir vién;
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+ Tir 50% sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trér 1én duge tu tng ctr hodc dé cir tdi
da ba (03) Ung cr vién.
- Céc cb dong pho thong hop thanh nhom dé dé cur nguoi vao Ban kiém soat phai

thong bédo v€ viéc hop nhom cho cic c¢d dong du hop biét trude khi khai mac Pai
hoi dong cb dong,

- Trudong hop 5O lugng tmg ctr vién Ban kiém soat thong qua dé cir va Gmg cir van
khéng du so luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Luat Doanh
nghiép, Ban kiém soét dwong nhiém gi6i thi¢u thém ung ctr vién hodc t6 chirc dé
ctr theo quy dinh tai Didu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong ctia Ban kiém soét. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thigu
thém (ng cir vién phai dugc cong bd 15 rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu
quyét bau thanh vién Ban kidm so4t theo quy dinh cta phép luat.

3.3- S6 lwgng thanh vién HPQT va thanh vién BKS dwgc bau bd sung:
- S8 lwong thanh vién HPQT duoc bau bd sung la 01 (mot) thanh vién.
- S luong thanh vién BKS dugc biu bé sung 1a 01 (mot) thanh vién.

PIEU 4. Phiéu biu va ghi phiéu biu cir

4.1-Danh sich ng cir vién Hi dong quén tri/Ban Kiém soat:

- Puogc sdp xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

4.2- Phiéu bau cir

- Phiéu bau cir (phzeu bau) 14 Phiéu bau ctr duoc Cong ty cung cép cho Pai biéu
thong qua hé thong bo phleu dién tir.

e Céch chon Phiéu bau clr HBQT/BKS

v' Dai biéu bau sd tng vién toi da bing s thanh vién cin bau;

v' Néu bau don toan bj sb phiéu cho mot hoic chia déu toan by sb phiéu
cho cdc tng vién, dai biéu danh déu vao 6 “Biu don déu phiéu” ciia cac
ung vién tuong Umg.

v Néu bau sé phiéu khong déu nhau cho timg ing vién, dai biéu ghi 3 sb
phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau” cua céc ing vién twong Ung.

Luu y:

Trong trucmg hop dai biéu vira ddnh déu vao 6 “Biu ddn déu phleu” vira ghi
s6 lugng & 6 sb phleu bau thi két qua 1y theo sb lugng phiéu & 6 “S8 phiéu bau”.

- Céc phiéu biu sau day s& dugc coi la khong hop 1¢€:

o SH ung vién ma dai biéu bau 16n hon s6 lugng thanh vién cin biu;

. Phiéu c6 tong s6 ph1eu bau cho céc g ctt vién cla cac dai biéu khong bing
tong sb phiéu duge phép bau;

- Trong truong hop c6 sy sai sét, co dong c6 thé thay dbi két quéa béu cur
(nhung khong thé huy két qué bau cir); bao gom ca két qua | bau ctr bd sung nhing vAn
d& phat sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. H¢ thong tryc tuyén chi ghi nhén kiém phiéu
dbi voi két qua bau ctr cudi cung tai thoi diém két thic bo phiéu dién tir cia timg dot
kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché 1am viéc caa dai hoi

- Sau khi viéc bo phiéu két thic, hé théng sé& tu ghi nhan két thac kiém phiéu.
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PIEU 5. Phuong thitc bau cir
- Phuong thic bau ctr: (Theo Khodn 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuc hién theo phuong thic bau don phleu theo d6 mdi co dong c6 tong sb
phleu biéu quyét twong tmg véi tdng sb cd phan s& hitu nhan véi s thanh vién duge
bau cla HBQT/BKS

* Dai biéu tham dy c6 quyén ddn hét tong s6 phiéu bau cua minh cho mot
hogic mét sb ng cu vién.

e Dai biéu tham dy truy cép vao h¢ théng bo phiéu dién tir va tién hanh viec
bau cir ctia minh (luu y Dai biéu thuc hién bo phiéu trong thoi gian bo phiu dién tir
dugc quy dinh cu thé tai Quy ché lam vigc).

e Trong trudng hop co sy lya chon nhim 13n: Dai biéu tham du truy cdp vao
hé théng bo phleu dién tir va thuc hién lai viéc bdu ctr cua minh (luu y Dai biéu thuc

hién bo phiéu trong thoi gian bé phiéu dién tir duoc quy dinh cu thé tai Quy ché lam
viéc).

PIEU 6. Ban Kiém phiéu
- BanKiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi déng cd dong thong qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Lap bién ban kiém phiéu;
+ Cong bé két qua kiém phiéu;
+ Cuing véi chii toa doan giai quyét céc thic mic, khiéu nai cta cb dong (néu co)

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach d@ cir va rng clr
vao HDQT/BKS;

PIEU 7. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tiic tring ci thanh vién HDQT/BKS
7.1- Nguyén tic bau don phiéu: Theo huéng din quy dinh tai phu luc dinh kém theo
Quy ché nay.

7.2- Nguyén tic trl'mg cir:

- Datty 8% s6 ¢d phan bau cao nhit cho dén du s6 thanh vién da dé ra {ty 1& % s

cd phin bau dugc liy tir trén xudng cho du 01 (mot) thanh vién dbi véi
HDQT/BKS}.

- Néu két qua bau cir lan mdt khong chon du s6 thanh vién HDQT/BKS theo quy
dinh, Pai hoi déng ¢ dong s& tién hanh biu cir bd sung Ian hai déi voi céc
clt vién chua dat ¢ lan mot. Néu sau hai lan bau ctr ma vin khoéng chon du sb
thanh vién HDQT/BKS theo yéu cau thi viéc tlep tuc bau ctr do DPai hoi va Chu
tich doan quyét dinh.

PIEU 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban kiém phleu phai lap bién ban kiém phleu Noi dung bién
ban kiém phiéu bao gdm: Tong s0 c6 dong tham gia dy hop, téng s6 cb dong
tham gia bo phleu, ty 1¢ quyén bleu quyét ctia cb dong tham gia bd phiéu so voi
tong s6 quyén biéu quyét cia cd dong tham gia dy hop (theo phuong thirc bau
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don phiéu), sb va ti 1¢ phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; s6 va ti 1¢
quyén bi¢u quyét cho tirng tng ctr vién vao HDQT/BKS;
- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi.

BIEU 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s€ do chu toa cugc hop giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hdi cb dong.

- Quy che nay gdm c6 09 diéu va duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cb dong
dé biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

nh vien HPQT
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CONG TY CO PHAN
PAI LY HANG HAI VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Lap — Tu do — Hanh Phic

TP. HCM, ngay 06 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2025 VA KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thura Quy cd dong!

Hoi dong quan tri (HDPQT) Céng ty ¢d phan Pai ly Hang hai Viét Nam xin bao
céo t&i Quy co dong két qua hoat dong, cong tac quan tri cia HPQT Cong ty trong
nam 2025, ké hoach va dinh hudng hoat dong cua HDQT ndm 2026, nhu sau:

I. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty nim 2025.

1. Panh gii ciia Hoi dong quin tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty, trong
d6 c6 ddnh gid lién quan dén trich nhiém méi trudong va xa hdi.

Trong nam 2025, HDQT da bam sat Chuong trinh hanh dong cu thé nham hién
thuc hoa Nghi quyét DHDCD thuong nién ngay 26/06/2025. Trudce nhiing bién dong
phirc tap cua tinh hinh kinh té - chinh trj trong nudc va quoc té, HPQT da chu dong
phan tich, nhan dién kip thoi cac co hdi va thach thire dé duara nhing quyét sach
diéu hanh linh hoat. Cong tac giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbc duge thue hién
xuyén sudt thong qua hé théng Nghi quyét va Quyet dinh cuia HPQT, dam bao hoat
dong SXKD di dung dinh hudng chién lugc.

Nhimg nd luc chung cia HDPQT, Ban Téng Giam ddc va toan thé CBNV trong
nam 2025 dugc thé hién qua cac két qua trong tdm sau:

’Ve két qua tai chinh: Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc di trinh 1én bai
hdi ¢6 dong thudng nién nam 2025 ké hoach SXKD cho nam 2025 va da dugc nhat
tri thong qua, nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 1.036.000.000.000 ddng.
+ Loi nhuén trude thué: 19.000.000.000 dong.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 d4 dugc kiém toan:

Pon vi tinh: Triéu dong
e KHPHCP | THnim | THnim | TH/KH | TH 2025
LHs 2025 2025 2024 PHCP | /2024
Téng doanh thu | 1.036.000 | 1.100.120 | 1.121.390 106% 98%
Loi nhuén tir 5
g i ¢ 5 / (]/
R 15.710 12,513 105% |  126%
Len “ﬁﬁﬁ‘; =UgE 19.000 30.397 27804 | 160% |  109%




PHCD thuong nién nam 2025 da thong qua ké hoach doanh thu ciia VOSA
ndm 2025 1a 1.036 ty dong tuong duong chi tiéu doanh thu dugce giao lan thir nhét tai
cong van sd 2214/HHVN-PTTT ngay 31/12/2024 cua Téng cong ty Hang hai Viét
Nam. Tuy nhién, vdi dinh huéng VOSA phat trién mang dich vu thuong mai, tir d6
m& rdng cac dich vu logistics di kém, ngay 26/3/2025 Téng cong ty Hang hai Viét
Nam d3 diéu chinh chi tiéu doanh thu nam 2025 tang thém 179 ty dong, nang tong
chi tiéu doanh thu duoc giao lan thir 2 1én 1.215 ty dong.

Trong béi canh kinh té thé gidi tiép tuc tiém an nhleu bat 6n, chiu tac dong tur
xung dot dia chinh tri, cang thang thuong mai va nhu cau logistics toan cau khong 6 on
dinh, VOSA d2 nd luc duy tri hiéu qua céac hoat dong san XUt kinh doanh, dat tong
doanh thu ndm 2025 1a 1.100 ty dong, tuong duong 91% ké hoach Téng cong ty Hang
hai Viét Nam giao, vuot 6% so véi ké hoach dugc thong qua tai PHDCD va bang
98% so véi cung ky nam 2024. Két qua nay thé hién rd su ¢d géng 16n cua tap thé
lanh dao va nguoi lao dong trong viéc thich Gmg véi diéu kién thi truong khé khan,
canh tranh gay gat.

Diém sang ndi bat trong nam 2025 1a hi¢u qua kinh doanh va kha ning kiém
soat chi phi dugc cai thién rd rét. Lgi nhuén trudce thué nam 2025 dat 30,4 ty dong,
bang 160% so véi ké hoach dugc giao va 109% so voi nam 2024. Két qua nay phan
anh dimg dan dinh huéng kinh doanh cua cong ty trong viéc khong ngimg nang cao
chét luong dich vu, ly hiéu qua va su hai long cua khach hang lam trong tam. Nho
d6 ca loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuan tai chinh déu ghi nhan
tang truong, dac biét lgi nhuén gdp tir cac hoat dong dai ly tau, dai ly liner va dai ly
vén tai déu tang trudng tich cuc, gép phan bu ddp su suy giam & mot s mang khéc.

Vé quan tri va diéu hanh: HDQT ghi nhan su chuyén bién tich cuc trong vigc
trién khai hé théng quan tri méi, gitp t6i wu héa chi phi van hanh. Viéc chuan héa
quy trinh SOP va &p dung hé théng KPI/Luong 3Ps da tao ra hanh lang phap ly minh
bach, nang cao hiéu qua phdi hop giita cac don vi.

Vé trach nhiém xa hoi va mai truong: Congty tiép tuc khang dinh uy tin thong
qua viéc thuc hién day di nghia vu nop thué va ngan sach nha nuge. HDQT ludn dat
trong tam vao viéc dam bao quyén lgi chinh déng, gitt 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong. Pong thoi, Vosa tich cuc duy tri cac gia tri cbt 15i: Poan két —
Dan Chu - Ky cuong — Dot pha — Phat trién thong qua cac phong trao thi dua ndi bd
va hoat dong an sinh xa hoi.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc.
a. Tuén thia phap ludt va quy dinh ndi bg:

HDQT ghi nhén va danh gié cao Ban Tong giam déc trong viée diéu hanh Cong
ty, cu thé:
- Ban TGD da tuén thi nghiém tuc cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu

1€ Cong ty va cac he thdng quy ché noi bd. Dac biét, viéc thuc thi day du cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HPQT da dam bao tinh thdng nhat trong chi dao va diéu hanh.

- Ban TGD da hoan thién hé thong Quy trinh van hanh tiéu chuan (SOP) va
trién khai quyét liét hé thong danh gid KPI két hop co ché luong 3Ps. Py dugc xem
la don bay quan trong, tao dong luc lam viéc thuc chét, minh bach héa trach nhiém
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va quyen han cua timg cé nhén, don vi.

- M0 hinh giao guyén gdn voi trach nhiém giai trinh da dugc Ban TGP thuc
hién hi¢u qua, gép phan néng cao tinh minh bach va chuyén nghiép trong b6 may
diéu hanh.

b. Piéu hanh hoat djng sin xuit kinh doanh:

. Trong nam 2025, Ban T(f)ng giam ‘déc cng ty da chu dong, kip thoi ban hanh
nhiéu quyet sach ding dan, trién khai dong by cac nhém giai phap trong tdm nham
thdo g& kho khan, duy tri tang truong va nang cao hiéu qua hoat dong, cu thé:

- Giai phép khach hang: Day manh thuc hién triét 1y kinh doanh “Léy khéch
hang lam trung tam”, tang cuong tiép xtc voi khach hang, bam sat khach hang trong
mai dich vu. Két qua khao sat khach hang nam 2025 cho thdy 95% khach hang d4nh
gia “tot” vé chét lwong dich vu do cong ty cung cép.

- Piy manh cong tac marketing, phat trién thi truong, tap trung phat trién mang
khach hang FDI, céac dich vu mang lai hiéu qua kinh doanh cao. Trong nam 2025,
VOSA da hoan thanh xuét sic chi tiéu KPI vé phat trién khach hang FDI do Tong
cong ty giao khi da ky hop ddng dugc 7 khach hang FDI/ chi tiéu: 5 khach hang.

- Giai phap nhén sy: Kién toan b may nhan su tur cap Cong ty dén céc chi
nhénh, nang cao nang lyc quan tri va diéu hanh. Chu trong nang cao chét lwvong nhan
su thong qua cac budi dao tao ndi bo, chia sé kinh nghiém thuc tién giita cac don vi,
nang cao trinh do nghiép vu nhan vién.

- Giai phap cdng nghé thong tin: Tang cuong ap dung chuyén d6i sé trong san
xudt kinh doanh. Tung budc trién khai va img dung hé thng Big Data trong quan tri
va san xuat kinh doanh, phuc vu cong tac phan tich dir liéu khach hang, san lugng,
doanh thu, chi phi va hiéu qua tirng dich vu, ting tuyen timg don vi; qua d6 nang cao
chét luong du bao, hd trg ra quyet dinh kip thoi, t6i wu héa nguodn luc va nang cao
chét luong dich vu cung cap cho khach hang.

- Giai phap tai chinh: Quan ly tai chinh theo huong minh bach, hiéu qua. Thuc
hién chinh sach tiét kiém trong toan cong ty. Pay manh cong tic quan ly va don dde
thu hdi cong ng.

- Quan ly hi¢u qua nguon von, dong von, dong tién. Thuc hanh tlet kiém, chdng
lang phi, str dung von c6 ké hoach va hi€u qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
va dau tu. Bam sat va thuc hién dung tién d du 4n kho tong hop 1B Quang Ninh.

* Két qua theo mang hoat dong:
2.1. Hoat dong dai ly tau:

Doanh thu hoat dong dai ly tau ndm 2025 dat 67.449.744.843 dong — bing
107% so v&i ndm trudc.

Loi nhuan gop hoat dong dai ly tau nam 2025 dat 26,3 ty dong, bang 116% so
voi nam 2024.
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San luong tau tai cac khu vuc Quang Ninh, Hai Phong, Da Ning va thanh phd
H6 Chi Minh nhin chung ca ndm 2025 déu tang nhe nén doanh thu tir dich vu dai ly
tau cua hau hét cac don vi déu c6 murc tang tot so voi cung ky nam trude, dac biét
VOSA Hai Phong dat 111%, VOSA Bén Thiy dat 111%, VOSA Quang Ninh dat
112%, Orimas dat 145%, VOSA Nha Trang dat 119% so v&i nim 2024.

2.2. Hoat dong Dai ly van tai:

Doanh thu hoat dong dai ly van tai ndm 2025 dat 719.975.864.791 dong - bang
105% so véi cung ky ndm trude.

Xac dinh day la hoat dong kinh doanh quan trong, chiém ty trong doanh thu
lén trong tong doanh thu toan cong ty, trong nam 2025, cong ty tiep tuc day manh
cong tic marketing, tiép can cac khach hang ma dic biét huéng t6i doi tugng khach
hang FDI. Trong nim 2025, doanh thu hoat dong dai ly van tai tai hau hét cac don vi
déu tang trudng tot so vai nam 2024,

Huong tmg Chién dich “40 ngay than toc vé dich” do Tong cong ty Hang hai
Viét Nam phat dong, VOSA dé nhanh chéng vao cudc véi tinh than quyét liét — chu
dong — hiéu qua. Trong thoi gian ngan, cong ty da ghi nhan céac két qua tich cuc va
rd nét: Doanh thu hoat dong dai ly van tai tai chi nhanh VOSA Bén Thily quy [V dat
6,6 ty dong, biang 94% doanh thu ca nam 2025. VOSA Me day manh cung cép céc
dich vu hai quan, vén chuyen va dich vu logistics lién quan, mang lai doanh thu quy
IV dat 6,7 ty dong, gop phan quan trong vao két qua san xuét kinh doanh chung cua
toan Cong ty.

2.3. Hoat dong dai ly liner:

Doanh thu hoat dong dai ly liner nam 2025 dat 36.234.576.413 dong, bang 97%
so v&i cung ky nam trudec.

Doanh thu hoat dong liner ndm 2026 cuia VOSA du bao sé giam sut 1én do
hang Sinolines da tach ra thanh 1ap lién doanh tir thang 12 nam 2025. NVOCC

NewZealand méi trién khai lai tuyen nén san lugng va doanh thu con thip. NVOCC
Jizhou du béo chua trién khai tuyén do diéu kién thi truong chua thuén loi.

2.4. Khai thac kho bai:

Doanh thu hoat dong khai thac kho bai nim 2025 dat 132.827.668.108 dong —
bang 97% so v&i cling ky nam 2024.

Panh gia chung, hiéu qua khai thac hé thdng kho bai ctia VOSA con thip chua
tuong xing vai tiém nang sin cé, do nhig nguyén nhan khach quan nhu: Gia thué
dat con cao, Nha nudc lién tuc dleu chinh tang trong nhimg ndm géan day anh huong
den ké hoach khai thac va tinh 6 6n dinh, lgi thé canh tranh thdp do co s& ha ting da
xudng cap, vi tri dia Iy khu kho bai NorthF reight da mét dan loi thé canh tranh do cac
cang khu vuc Hai Phong ¢6 xu hudng chuyén dan ra phia bién dé c6 thé don size tau
16n hon, hé théng kho bai da xudng cap, phi stra chira, duy tu phat sinh 16n.

Trong nam 2025, cong ty ciing da tap trung khai thac tot nhimg co s& nha dat
cac nam trude khai thac chua hiéu qua: Ky hop dong cho thué toanha 147 Tran Hung
DPao — Chi nhanh Quy Nhon, dam phan ting gia thué khu kho bai Pao Tri - TP. Ho
Chi Minh...
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2.5. Hoat dong Kiém Kién:

Doanh thu hoat dong kiém kién nam 2025 dat 24.221.460.646 ty dong — bing
94% so voi cung ky nam trude.

Nhin chung, dich vu kiém kién nam 2025 duy tri & mirc 6n dinh, tuy nhién du
kién s& giam manh ‘trong nam 2026 do hang tau Samudera/Hai Minh du kién ngimg
su dung dich vu kiém kién container nham cét giam chi phi, dong thoi cang va hang
tau day manh tmg dung cong nghé dé giam lao dong truc tiép tai cdu bén. Bén canh
do, Tong cong ty Tan Cang Sai Gon hién 4p dung chinh sach bao gia tron géi, bao
g6m kiém container va lap so d6 bay cho toan b tau container, lam gia tang rui ro
sut giam san lrong mang kiém kién doi véi khach hang Samudera/Hai Minh. Khi san
lugng tau RORO giam s& kéo theo san lugng kiém kién giam, trong khi day 1a mang
c6 don gia cao va hiéu qua loi nhuén t6t nhét trong hoat dong kiém kién hién nay.

2.6. Hoat dong dich vu hang hai:

_ Doanh thu hoat dong dich vu hang hai nam 2025 dat 28.728.795.657 ty df‘)ﬂg
— bang 91% so vdi cung ky ndm trudce.

Day la hoat dong phu thudc vao nhu cau dot xuét cua khach hang, cé tinh chat
thoi vu va thuong 1a hoat dong di kém vai hoat dong dai ly tau.

¢. Giam sat, phoi hop va cong bo thong tin:

- HPQT da thuc hién giam sat chit ch& hoat dong diéu hanh thong qua hai Tiéu
ban (Kiém toan ndi bd & Tham dinh du an va Nhan su & Chién luogc). Ban TGP da
phdi hop cung cap day du, kip thoi cac bao cdo, tai liéu phuc vu cong tac tham dinh,
dam bao tinh chinh xac va minh bach.

- Méi quan hé gitra HDQT, Ban TGD va Ban Klem soat dugc duy tri chét che,
nhip nhang trén tinh than cong dong trach nhiém. Cac van dé ton dong hodc phat sinh
trong qua trinh SXKD déu dugc thao luan cong khai va giai quyét dirt diém qua céc
cugc hop dinh ky.

- Cong ty dd hoan thanh t6t nghia vu bao cdo tai chinh va cong b thong tin
theo dung quy dinh phép luat. Cac thong tin dinh ky va bat thudong luén dam bao tinh
kip thoi, chinh xac, gitp cd dong va nha dau tu nam bat sat sao tinh hinh Céng ty.
Dic biét, viéc td chirc thanh cong PHPCP thudng nién ngay 26/6/2025 la minh
chitmg cho cong tac chuén bi chu ddo ciia Ban TGD.

d. Pinh hwéng va khuyén nghi cho nim 2026:

pé duy tri da tang trudng va img pho voi cac thach thire méi (dac biét la viée
thay dbi co céu dbi tac chién lugc khi Sinolines tach ra thanh lap lién doanh), HDQT
khuyén nghi Ban TGP tép trung vao cac nhém nhiém vu:

- Quan tri chi phi: Tiép tuc tdi uu héa quy trinh quén ly, tiét giam chi phi van
hanh dé nang cao bién loi nhuén.

- D6i méi sang tao: Pdy manh (g dung cong nghé s6 vao hoat dong kinh
doanh va dich vu khach hang dé tao lgi thé canh tranh khac biét.

- Nguon nhan luc: Phat trién doi ngil nhan su chat lugng cao, c6 kha nang thich
g nhanh voi su thay d6i ctia thi truong logistics toan cau.
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* Két luan:

HPQT danh gia Ban TGP d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu trong nam 2025,
Su két hop gitra tu duy quan tri hién dai (KPI, 3Ps) va nd luc diéu hanh quyét liét da
tao nén nén tang viing chic dé Cong ty tu tin budc vao nam 2026 v6i nhimg muc tiéu
cao hon. HPQT tin tudng rang, voi su dong long cua tap thé lanh dao va CBNV,
VOSA sé tiép tuc phat trién vimg manh va bén vimg.

3. Cacké hoach va dinh hwong chién lwge cia Hoi dﬁng quan tri nam 2026

Nam 2026, nén kinh té thé gioi va Viét Nam du béo tiép tuc dbi mat véi nhiing
khé khan, thach thirc tir bién dong dia chinh tri (xung dot Nga - Ukraine, cang théng
Trung Pdng) va chu nghia bao hd thuong mai gia tang. Pac biét, cac chinh sach thué
quan méi va su dich chuyén dong vén FDI doi héi doanh nghiép logistics phai c6 kha
nang thich mg cuc ky linh hoat. Déi v6i Vosa, thach thirc 16n nhat 1a viée thay doi
céu trac ddi tac chién luge khi Sinolines tach ra lién doanh riéng, doi hoi mét cude
cach mang noi luc dé bu dip khoang trong thi phan.

Ping trude bdi canh d6, HDQT VOSA kién dinh thuc hién muc tiéu déi mé’i
phuong thirc quan tri theo dinh hudng: “1 hé théng, 2 trung tam, 3 chién lugc”
“Lay khéch hang, con ngudi l1a trung tdm”. Déy khong chi 1a khau hiéu ma la kim ch1
nam dé thé ché héa moi hoat dong trén nén tang cong nghé s6, dua trén gia tri cot
16i: Poan két — Ddn Chii - Ky curong — Dot phd — Phat trién.

a. Chuyén dbi s va Poi mai sang tao:

- S6 hoa chudi cung tmg: Khong dirng lai & viéc ung dung phan mém roi rac,
Vosa tép trung xdy dung hé sinh thai dir lidu tap trung. Ung dung Al trong phan tich
du bdo thi truong va téi vu héa ludng hang; nghién ciru Blockchain trong quan ly
chimg tir van tai bién dé ting tinh bao mét va minh bach.

- Néang cao trai nghiém khach hang: Trién khai cac nén tang truc ruyén cho
phép khach hang tra ctru hanh trinh don hang, quan ly phi va tuong tac thoi gian thuyc,
bién cong nghé thanh loi thé canh tranh truc tiép.

b. Trong tam thi trwdng va Lién minh chién luge:

- Chu dong bu ddp khoang trong Liner: Xay dung 19 trinh cdp bach dé tim kiém
va ky ket voi cac hang tau, dai ly NVOCC méi nham thay thé thi phan tir Sinolines.
Tap trung vao phan khuc khach hang FDI dang dich chuyén vao Viét Nam.

- Hé sinh thai VIMC: Khai théc t6i da loi thé 1a thanh vién cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (VIMC) dé tao thanh chudi dich vu khép kin tir Cang bién — Van
tai bién — ‘Dich vu hang hai, nhdm giam chi phi trung gian va tang sirc manh thuong
lwong quéc té.

- Chién luge mé rong thi truong qudc té: Khong chi bo hep trong nude, Vosa
sé& day manh hién dién tai cac thi truong hanh lang kinh té bong — Tay (Lao, Thai
Lan, Campuchia) va céc thi truong xuat khau trong diém (EU, Bic My) théng qua
cac thoa thuan hop tac dai ly chién lugc.
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¢. Quan tri ngudn nhén lye va Vin héa doanh nghiép

- Xy dung b may "Tinh gon — Hiéu nang — Hiéu qua™: Ra soat va tai cdu tric
so dd t6 chure theo hudng giam tang nac trung gian, tap trung ngudn luc cho céc don
vi truc nep tao ra doanh thu.

- Nhan su sd: Pao tao lai doi ngil hién hiru va thu hut chuyén gia trong linh vue
Logistics s6 va Quan tri chudi cung ung hién dai. Xdy duyng mdi truong lam viéc hidu
suat cao dua trén hé thong chi s6 danh gia KPI va luong 3Ps da trién khai thanh cong.

d. T6i uvu héa hiéu qua tai chinh va Quan tri rii ro:

- Quan tri dong tién va von: Tang cudng nang luc du bao tai chinh, tdi uu hoa
vong quay von luu dong va klem soat chit ché ng phai thu. Co cu lai danh muc dau
tu, tap trung von vao céc ha tang trong diém c6 kha nang sinh 161 nhanh nhu kho bai
va bdi container.

- Kiém soat ndi bd: Nang cao vai trd cua cong tac kiém toan noi bg, thiét 1ap
hé thong canh bao som rui ro tai chinh va vi pham quy trinh dé bao toan tai san va loi
ich ciia c6 dong.

e. Phat trién bén virng va Trach nhiém xa hoi

- Logistics xanh: Timg budc chuyén d6i sang sir dung nang luong sach trong
véan hanh kho bdi va van tai; uu tién hop tac v6i cdc nha cung cap co chimng chi xanh,
déap Gng tiéu chuén khat khe ctia cac thi truong va cang bién trong nude va thé gidi.

4. Muc tiéu va chi tiéu trong tim nam 2026.

Dua trén su phan tich k¥ ludng céc yéu tb rii ro va nguon luc ndi tai, HDQT
dat ra cac chi tiéu chinh nhu sau:

a. Chi tiéu tai chinh hop nhit:

- Téng doanh thu: 1.200 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 34,1 ty dong.

b. Dinh huéng hanh dong quyét liét:

- Nang cao vai tro dinh huéng: Tap trung dau tu dai han vao kho bai, vén tai
da phuong thirc va logistics dé bu dap hut thu tir mang Liner.

- T4i cAu triic b may: Kién quyét sap nhap hodc giai thé cac chi nhanh, don vi
hoat dong kém hiéu qua, khong ding dinh huéng chién luoc.

- Ky cuong diéu hanh: Duy tri né nép hop hang théng cua HDbQT dé ra soat
thuc hién KPI, dam bao moi nut thét trong SXKD ctua Ban TGD déu duoc thao go
kip thoi.

* Két ludn:

Nam 2026 1a nam VOSA chuyén minh dé tu dimg vimg trén doi chén cua chinh
minh sau nhimg thay dbi vé lien doanh. HDQT cam két hanh dong v6i tinh
than "Quyét liét — D6i mé&i — Higu qua” dé khong chi bao toan vOn ma con tao ra gia

tri gia tang bén vitng cho Quy cd dong, khang dinh vi thé dau tau trong linh vuc Pai
ly tau bién va logistics ctia Tdng cong ty va Hang hai Viét Nam.
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II. Quan tri cong ty.
1. Hi dong quan tri.

b1 - b A' - A k > -
a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Ngay bit dau/khong con la
thanh vién HDQT/
TT Ho va tén Chirc vu HI!QT doc lap
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | D Tién Puc Chu tich HDQT 15/04/2024
2 | Trdn Tuin Hai Thanh viea HDOT 15/04/2024
khong diéu hanh
3 | Phan Nhan Thao L e 26/6/2025
diéu hanh
Y A Thanh vién HDQT
4 Tran Hong Quang khéng didu hanh 15/04/2024
5 | Nowyls Do ihidn | anvEEPOL | ysnamon
chuyén trach
6 | Nguyén Thé Tigp Thanh vien HDQT | 45/44504
doc lap
7 | ptr e Trodg | A d‘i’e“.HDQT 15/04/2024
dc lap

(*) Tir ngay 29/10/2025, Chu tich HDQOT Dé Tién Pirc da uy quyen toan bo
quyén han va trach nhiém cho ong Tran Tudn Hai theo Giay ity quyén s6 438/GUQ-
VOSA dé dam bao cong tdc diéu hanh duoc thong suot.

b. Cic tiéu ban thudc Hgi ddng quén tri:

- Tiéu ban Kiém todn ndi bd va Tham dinh du &n.
- Tiéu ban Nhan su va Chién lugc.

c. Hoat dong ciia Hji dong quan tri:

- Nguyén tic van hanh: HDQT luén thuc thi nhiém vu trén tinh than thuong
ton phap luét, dam bao moi quyét sach tuan thii nghiém tuc Luat Doanh nghiép, Piéu
1€ Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd hién hanh.

- Co ché hoi hop va lay y kién: Trong nam 2025, HDQT da duy tri né nép quan
tri linh hoat va hi¢u qua thong qua 07 phién hop truc tiép (bao gom cac ky hop thuong
ky va bat thuong) cling 53 lan 14y y kién bang vin ban. Co ché nay dam bao moi van
dé phat sinh trong SXKD déu duoc xit Iy kip thoi va ding tham quyén.

- Két qua ban hanh quyét sach: HDQT di ban hanh tong cong 73 Nghi
quyét/Quyét dinh, tao hanh lang phap ly quan trong cho hoat dong cua Cong ty. Trong
do6 tap trung trong yeu vao: Ké hoach SXKD (15 NQ); Quan tri ndi bo (11 NQ); To
chtrc bd méay & nhan su (20 NQ); cling cac quyet sach vé dau tu va kiém soét rui ro.

- Chét luong hoat dong cuia thanh vién: Cac thanh vién HDQT luén thé hién
tinh than trach nhiém cao, déng gop nhleu y kién phan bién sic bén va da chiéu, gép
phan nang cao chét luong cic Nghi quyet va dinh huéng chién lugc cua Cong ty.
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d. Hoat dong ciia thanh vién Hdi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh:

Céc thanh vir?n Hoi dong quan tri doc 1ap tich cuc tham gia hoéc uy quyén tham
gia, dong gop y kién tai cac cudc hop theo quy dinh cua Phap ludt, Diéu ¢ Cong ty
va cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

e. Hoat dong ciia cic Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

- Tiéu ban Kiém todin ndi b va Thim dinh dy 4n (KTNB & TDDA): Tiéu
ban da xay dung ké hoach kiém toan ndi bd tir dau nam 2025, tuy nhién chua duoc
nhitng NPDPV ctia VIMC thong qua ké hoach kiém toan nam 2025. Vi vdy, trong

nam 2025 Tiéu ban KTNB&TPDA chua trién khai dugc cac nhiém vu lién quan dén
cong tac kiém toan ndi bo tai cac chi nhanh, don vi cua Cong ty.

- Tiéu ban Nhin sur va Chién luoge: Tiéu ban da thuc hién tdt vai trd tham
muu trong viéc t01 vu héa b mdy t6 chirc va hoach dinh tam nhin dai han cho Vosa:

« Vé cong tic quan tri nhan su:

+ Quy hoach can bg: Phoéi hop cuing Ban TGD trong cong tac quy hoach ngudn
can bg ké can; trién khai chuong trinh luén chuyén vi tri 1anh dao giira cac chi nhanh
dé rén luyén doi ngti va tao luong sinh khi mdi cho céac don vi.

+ Hoan thién thé ché nhan su: Tryc tiép tham gia xdy dung va sua doi cac quy

ché vé tién luong, thuong va phuc lgi (dac biét 12 hé théng KPI va Luong 3Ps) nham
thic day hiéu suat lao dong.

. Ve cong tac Chién lrge va Ké hoach kinh doanh:

+ Hoach dinh tdm nhin: ‘Tham muu cho HPQT xac dinh cac muc tiéu chién S
luge va chi tiéu SXKD trong yéu cho nam 2026 trong bdi canh thi truong nhiéu bién ;
dong. Pdng thoi, tiép tuc ra soat, cAp nhat chién lugc phat trién giai doan 2025-
2030 dé phu hop véi dinh huéng chung ctia Tong cong ty VIMC.

+ Téi co cau hé thong: Péng gop y kién chuyén mén trong cong tac téi co Cz’:iu
doanh nghiép. Péc biét, Tiéu ban da theo sat va hd tro hoan thién cac thi tuc chuyén
d6i m6 hinh hoat dong cua Chi nhanh Vosa Sai Gon, dam bao su 6n dinh va hiéu qua
sau chuyén doi.

Trén day la ndi dung bao céo cua HDQT vé cong tac quan tri va két qua hoat
dong nam 2025 va ké hoach, dinh huéng cua HDQT nam 2026. Cudi clng, tap thé
HDQT Cong ty xin guri dén toan thé Quy c6 dong Cong ty 10i chic sirc khoe, hanh
phuc va thanh dat.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tt dep.

Thanh vien HbQT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Péc Lap — Tw do — Hanh Phiic

TP. HCM, ngay 06 thang 03 nam 2026

BAO CAO
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy Cd déng Cong ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA),

Can c(r Luat Doanh nghiép nam 2020; Diéu 1é t chirc va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam; Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri va
cac quy dinh phép luét c6 lién quan, vi tu cach la Thanh vién Hoi dong Quan tri doc
1ap, t6i xin trinh Pai hoi dong c6 dong Béo cdo vé viéc thuc hién nhiém vu gidm sét,
danh gia doc 1ap ddi voi hoat dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh cua Cong
ty trong nam tai chinh 2025.

I. Pham vi, nguyén tic va co s& thue hién nhiém vu.

CO PH
Quan tri, ciing nhu cac dot lay y klen bing van ban. Viéc thuc hién nhlem vu duoc| 4 BAILY Hy

trién khai trén cc nguyén tac doc lép, khach quan, tuén thu phap luat, dam bao hai\\~
hoa lgi ich gitra Cong ty va cac cd dong.

IL Panh gis Két qua hoat dong va tinh hinh Tai chinh nim 2025.
Trén co s& Bao cdo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém todn, toi ghi nhan:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2025 dat xap xi 1.100 ty
dong.

- Loi nhuan trude thué dat 30,397 ty ddng, hoan thanh 160% ké hoach dugc
giao.

Két qua trén phan 4nh nd lyc 16n cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc
va toan thé ngum lao dong trong viéc kiém sodt chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong
va thich img véi bdi canh thi trudng hang hai — logistics con nhiéu bién dong.

Tuy nhién, tir géc do doc lap, t6i cho rang Cong ty can tiép tuc theo ddi chit
ché tinh bén viing ctia loi nhuén, co cau doanh thu theo tirng mang hoat dong, cling
nhu cédc rui ro phat sinh tir dich vu cot 16i.

I11. Panh gia hoat dong clia Hi dong quan tri.

Trong ndm 2025, Hoi dong Quan tri da duy tri hoat dong hi€u qua v6i 07 phién
hop tryc tiép va 53 lan lay y kién bang vin ban, ban hanh tong cong 73 Nghi quyet
va Quyet dinh. Cac quyét sach dugc ban hanh ding thdm quyén, tuan thi phap luat
va Piéu 1é Cong ty.



T6i danh gia cao vai trd dinh huéng chién luoc ciia Hoi dong Quan tri, déc biét
trong viéc trién khai céc cong cu quan tri hién dai nhu h¢ thong KPI va co che luong
3Ps. Tuy nhién, Hi dong Quan tri can tang cudng cac phién hop chuyén dé vé chién
lugce trung va dai han, quan tri rui ro va dau tu.

IV. Panh gia Ban diéu hanh va hé théng kiém soat.

Ban Téng Giam ddc da trién khai nghiém tuc cic Nghi quyét cua Hoi dong
Quan tri, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty on dinh va hiéu qué.
H¢ thong kiém soat ndi b tirng budc dugce hoan thién, cac Tiéu ban thudc Hoi dong
Quan tri phat huy tot vai tro gidm sét.

V. Quin tri cong ty minh bach va bdo vé ¢6 dong.

Cong ty da thuc hién day du nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh phap
luat, t6 chirc Pai hoi dong ¢d dong minh bach, dam bao quyén tiep can thong tin va
quyén giam sat ctia cd dong.

Trong thoi gian téi, Cong ty can tlep tuc tiém cén céc thong 1€ quan tri cong
tdt, tang cudng trao ddi thong tin véi cd dong va nha dau tu mot cach chu dong, hi
théng.

VI Kién nghi ciia thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap.
1. Xay dung 16 trinh 4p dung Al vio cong tic quan tri va diéu hanh cia VOS

2. Ty trong lgi nhuén hoat dong tai chinh chiém 55% tong loi nhuan trugce
thué. Kién nghi néng cao ty trong lgi nhuén cua doat dong dich vu cot 161.
3. Xay dung ké hoach sir dung Qui Péu tu Phat trién hiéu qua.
4. Kién toan thanh vién Ban diéu hanh dé c6 thé trién khai cong tac diéu hanh
doanh nghiép hiéu qua hon.

VII. Két ludn.

Nam tai chinh 2025 1a mét ndm ghi nhén nhiéu nd luc va két qua tich cyuc cla
Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty. Véi vai trd Thanh vién Hoi dong Quan
tri dgc lap, toi tin tudng rang Cong ty sé tiép tuc phét trién bén virng, mang lai gia tri
lau dai cho céac c6 dong.

PANG HONG TRUONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Lap — Tw do — Hanh Phic

TP. HCM, ngay 06 thang 03 ndm 2026

BAO CAO
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy Cb déng Cong ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA),
Vi vai tro 1a Thanh vién Hoi ddng Quan tri (HPQT) ddc 14p, toi xin giri t6i
Quy cb déng béo céo danh gia vé hoat dong quan tri va tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty trong nam tai chinh 2025 nhu sau:
I. Pham vi, nguyén tiic va co' sé thwe hién nhiém vu

Toéi da thyc hién chitc ndng gidm sét theo ding quy dinh ctua Luédt Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty. Moi danh gia déu dya trén tinh than khach quan, bao vé
loi ich hgp phép ctia Cong ty va cac cd dong thiéu s6. Trong nam, toi da tham dy day
dii céc cude hop va déng gbp y kién cho cac quyét sach chién lugc.

I1. Panh gia Két qua hoat dong va Tai chinh nim 2025
Toi nhét tri véi cac s6 lidu trong Béo céo tai chinh da kiém toan:
« Doanh thu dat 1.100 ty ddng la minh chiing cho sy thich tng tot véi thi truong.
« Loi nhuan trude thué 30,397 ty dong (vuot 60% ké hoach) 1a két qua rat kha
quan.
o Tuy nhién, t6i nhan théy bién loi nhuéjn,t{r mang dich vu logistics cbt 161 van
con du dia dé cai thién thong qua viéc toi uu héa quy trinh vén hanh.
I1I. P4nh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

HDQT da td chirc dwogc : 07 phién hop trwc tiép va 53 1an ldy ¥ kién van ban).
Viéc ban hanh 73 Nghi quyét/Quyét dinh cho thiy su chi dao sat sao. T6i danh gia
cao viée dp dung hé théng KPI va luong 3Ps, dy 1a budc tién quan trong trong quan
tri nhan sy hién dai.

IV. P4nh gid Ban diéu hanh va hé thong kiém sost

Ban Téng Gidm ddc da diéu hanh va kiém soét cac hoat dong va chi phi ciia
Cong ty c6 hiéu qua, giit vitng dn dinh san xuét kinh doanh v6i nganh nghé cbt 15i
ctia Cong ty. Hé thdng kiém soat ndi b hoat dong thyc chét, gitip nhan dién sém cac
rii ro trong hoat dong dai ly hang hai.




V. Quan tri cong ty minh bach va bio vé c6 dong

VOSA da tuén thi nghiém tic céc quy dinh vé cong bé thong tin trén thi truong

chiing khodn, t6 chitc DHDCD diing quy trinh, ddm béo tinh cong bing va minh

bach.

VI. Kién nghi ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc lap
Tur goc do doc lap, toi dé xudt HDQT va Ban didu hanh luu tAm cic vén dé

sau trong ndm 2026:

1

Duy tri ting trwéng loi nhuin: hang nam 15-20%, trong d6: 70 % lgi nhudn
dén tir hoat dong dich vu kinh doanh cét 161, ¢b tirc 6n dinh tir 25-30% hang
nam.

Kién toan Ban diéu hanh: v6i 02 Ph6 Téng Giam dée véi ngudn nhén su truc
tiép tir VOSA

’ Bay manh Chuyen d6i s6: Khong chi ding lai & Al, can ddng bd héa hé

thdng phin mém quén ly kho bai, van tai dé tang kha nang canh tranh.

Quan tri rii ro tai chinh: Trong bdi canh 1ai sudt va ty gia bién dong, cin c6

céc kich ban dy phong cho mang doanh thu tai chinh dé tranh anh hudng dén n
téng loi nhuan. '

. Phat trién bén virng (ESG): Xay dung 10 tr inh "Logistics xanh" dé dép tmg

cac tiéu chuén quéc té, gitip VOSA dé dang tiép cén céc khach hang 16n toan -
cau.

Dao tao nhan lye: Téng cuong ddo tao chuyén sau cho doi ngii ké can dé dap
ung yéu cau md rong mang ludi dich vu.

VII. Két ludn

T6i dénh gid cao nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2025 va tin twdng ring

v6i nén tang hién c6, VOSA s& tiép tuc birt phé trong nam 2026.

Thanh vién H¢i dong Quan tri doc lap

“’&
N en Thé Tiép




CONG TY CO PHAN

ON( ( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI LY HANG HAI VIET NAM

Poc lap — Tuw do — Hanh phic

BAN KIEM SOAT Ha Ngi, ngay 04 thdang 03 nam 2026
= T BAO CAO

VE GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

Kinh giri:  Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026

cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam

Ban kiém soét kinh bao céo Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026
két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va giam sat hoat

dong ciia Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai
Viét Nam (VOSA) ndam 2025 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, THUC HIEN NGHI QUYET
PHPCP THUONG NIEN, THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM
2025 CUA CONG TY

1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025

Don vi: Triéu dong

2 i £ Ké hoach TR
CHITIRU HOP NHAT 2025 | Niim 2025 | Nim 2024 TH;;(H CK
1. Téng doanh thu 1.215.000 | 1.100.120 | 1.121.390 91% | 98%
- Doanh thu thuan 1.079.615 | 1.101.209 98%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 19.809 18.499 107%
- Thu nhép khéc 696 1.682 41%
3. Tong chi phi 1.069.723 | 1.093.213 98%
- Gia von hang ban 982.716 | 1.015.436 97%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 81.190 73.260 111%
- Chi phi tai chinh 2.982 4.090 73%
- Chi phi khac 2.836 426 665%
4. L¢i nhuén gop 96.900 85.773 113%
zig?é?‘h_“g'l‘,;‘;af g‘;&%ﬁ : 15.000 15.710 12513 | 105% | 126%
6. LNTT (tr.d) 19.000 30.397 28.177 | 160% | 108%

Ghi chii: S6 liéu thuc hién ndm 2025 theo BCTC hop nhét nam 2025 da

dugc kiém toan.




* Panh gia két qua san xuit kinh doanh

- Doanh thu thuan giam 2% so v&i 2024, nguyén nhan do VOSA khong con
doanh thu tir hoat dong thuong mai, mét sé hoat dong kinh doanh 15i giam (kho
bai, liner, ki€ém kién). Cac don vi dong gop chinh trong doanh thu thudn cua
VOSA bao gom: VOSA Quang Ninh (41%), Northfreight (18%), VOSA Da
Ning (10%), VOSA Hai Phong (10%).

- Céac hoat dong kinh doanh cdt 15i tao lgi nhuédn cao la Pai ly Liner
(53%), Pai ly tau (39%), Kiém kién (39%). Chi riéng Dai ly Liner vaDai ly
tau da tao ra 45,5 ty dong loi nhuén gop, chiém t&i 47% tong loi nhuan gop cua
toan Cong ty, du chi chiém 9,6% téng Doanh thu thuan.

- Pai ly van tai chiém téi 67% Doanh thu thuan nhung ty suat lgi nhuan
gop thap 3,2%. Tuong tu hoat dong Kho bii chiém 12% doanh thu nhung ty suét
loi nhuan gop chi dat 5,7%. Hai mang nay chiém t6i 79% doanh thu thudn
nhung chi dong gép 32% lgi nhuan gdp.

- Loi nhuén trude thué nam 2025 tang 8% so véi ndm 2024 va dat 160% ké
hoach giao. Ké hoach LNTT nam 2025 dugc xdy dung trén gla dinh hédng tau
Sinotrans tach ra thanh 1ap lién doanh v6i VOSA trong nira cudi nam 2025 va ké
hoach doanh thu tir Pai 1y Liner du kién 14,3 ty dong, nhung do viéc thanh 1ap
lién doanh tri hodn da giup Cong ty gilr lai mang kinh doanh lgi nhun tot, tao ra
mot khoan doanh thu vugt ke hoach 22 ty dong va dong gop cho su tang trudng
manh vé g1 nhuédn cua Cong ty.

- Piém can luu y 1a Chi phi quan 1y ting cao 11% trong khi doanh thu sut
giam (-2%). Nguyén nhan chinh la tdng chi phi nhan cong.

2. Viéc thue hién Nghi quyét PHPCPD thudong nién nim 2025:
- Cong ty di tién hanh phan phdi lgi nhuan, chia cé tirc cho céc c6 dong
nidm 2024 theo Nghi quyét da dugc thong qua tai DPHDCD thudng nién.

- Cong ty hoan thanh vugt mic ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
da dugc PHDCD théng qua.

- Tién lwong va thu lao, tién thudng, chi phi hoat dong cua cac thanh vién
Héi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t dugc thuc hién theo Nghi quyét
PHDCP Coéng ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam va quy dinh cua phép luét lién
quan, quy ché noi bd ctia Cong ty.

- Cong ty da lua chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém toan
bdo céo tai chinh nam 2025 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY, nam
trong danh sach cac don vi kiém toan dc 1ap da duoc PHDCD thong qua.

- Cong tac dau tu nam 2025: K& hoach du tu nam 2025 Vosa dugc giao
2,6 ty dong véi 02 du an, thuc hién duoc 1,93 ty dong, dat 74,3% ké hoach.

3. Két qua thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2025

BKS di to chire tham dinh Béo c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén
cua VOSA (bao gom BCTC Hop nhét va BCTC riéng). Trén co so soat X€t,
thAm dinh va céc hd so, tai liéu dugc cung cip bao gém: (i) BCTC kiém toan,
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(ii) Cac Bién ban kiém todn tai Van phong VOSA/ cac don vi phu thudc/Cong ty
con (khong thuc hién viéc soat xét hd so, chimg tir ké toan), Ban Kiém soét c6 y
kién nhu sau:

- BCTC kiém toan dugc UHY lap va trinh bay dap mg Chuan muc s6 21
- Trinh bay bao cdo tai chinh, Chuan muc sb 25 hop nhat va ké toan cac khoan
dau tu vao Cty con va Chuin muc s6 700 - Hinh thanh y kién klem toan va bao

c4o kiém toan vé bao cdo tai chinh ban hanh theo Thong tu s 214/2012/TT-
BIC.

- Ban Téng giam déc VOSA va UHY - don vi kiém toan cam két, trach
nhiém dugc néu tai muc 1, muc 2 Phu luc s6 01. Tham dinh Béo céo tai chinh
nam 2025 va UHY da dua ra y kién chip thuan toan phan d6i véi BCTC riéng
va BCTC hop nhit nam 2025 ciia VOSA.

Tir qua trinh ra soét, thdm dinh va cam két, trach nhiém l4p trinh bay
BCTC/BCTC kiém toan nim 2025 cua Ban giam dbc VOSA/don vi kiém toan
UHY, trén co s¢ cdc tai liéu duge cung cap, Ban Kiém soat co ban thong nhat
v6i v kién chép thuan toan phan déi voi BCTC riéng va BCTC hop nhét nam
2025 cia VOSA. Ban giam doc VOSA va UHY chiu trach nhiém trude
bHDCD, Hoi dong quan tri VOSA va phap luat hién hanh néu c6 sai sot trong
yéu vé lap, phat hanh BCTC kiém toan.

Mot s6 vén dé luu y vé BCTC nam 2025 kiém todn ciia VOSA:

- Qua ra soat bang tong hop vé cong no thi mdt s6 khoan cong ng ty 18 déi
chiéu chua cao. Vi du: tai Chi nhanh Quang Ninh, khoan phai thu khach hang
duoc dbi chiéu dat ty 1é 12 47 ,33%; Khoan phai tra ngudi ban dugc ddi chiéu dat
ty 1€ 26,65%: ngudi mua tra tién trudc va ngudi ban tra tién trude dat ty 1€ dbi
chiéu dudi 10%; tai Vosa Pa Ning: mot s chi tiéu ddi chiéu 0%;..

- Pbi v6i cac khoan phai thu phai tra tai cac cac don vi phu thudc (da
chuyén thanh Céng ty TNHH) con t6n dong chua duge xur ly dut diém vi du nhu
tai Chi nhanh Vitamas con tdon dong no phai tra so tlen 18,5 ty dong (khoan ng
phai tra Shanghai Zhonggu Logistics CO.,LTD s6 tién 9,55 ty dong, thué nha
thau 3,7 ty dong, cuge muon container va Cugc sira chita Depot sO tién 5,15 ty
dong). Pdi véi cac khoan cong ng tdn dong tai cac Chi nhanh da c6 quyet dinh
giai thé, Cong ty can phan loai ng nay va xir ly theo ché do ké toan hién hanh va
quy dinh ndi by cua Cong ty. Tlep tuc thuc hién cong tac dong ma sé thué tai
céc chi nhanh da chuyén doi @& hoan thanh cong tic cham dut hoat dong cua Chi
nhanh.

- Trong nam 2024, VOSA Quang Ninh da thuc hién stra chira céc tai san
bi thiét hai sau bdo Yagi voi tong gié tri 1a khoang 3.4 ty dong va ghi nhan toan
bo vao chi phi trong nam (toan b céc tai san nay da duoc mua bao hiém). Dén
thoi diém hién tai, Chi nhanh va Pon vi bao hiém van dang trong qué trinh
thuong thao, chua thdng nhét duogc chinh xac gid tri ton that va s tién bao hiém
dén bu.

- Trong nam 2025, Cuc thué TP HCM d3 ban hanh Quyét dinh xir phat vi
pham hanh chinh vé thué: Quyét dinh s6 5052/QP-XPHC ngay 19/12/2025 doi
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vGi Cong ty Vosa 56 tién 31,5 triéu dong do ndp cham to khai thué GTGT,
TNCN; Quyét dinh s 2167/Qb-XPHC ngay 24/9/2025 d6i vi VOSA Sai Gon
s6 tién 1a 28,29 triéu dong; Quyét dinh s 2097/Qb-XPHC ngay 23/9/2025 doi
v6i Vitamas s6 tién 1a 43,95 triéu dong Pong thoi, Cuc thué Thanh pho Hai
Phong ciing ban hanh Quyét dinh s6 1479/QD-CPHC ngay 25/8/2025 doi véi
Orimas sé tién la 176,6 triéu dong.

- Ngoai ra, tai BCTC nam 2025 cua Vosa chua ghi nhdn 1ai phat chdm
thanh todn véi Cong ty CP Than Cang Sai Gon theo cac Hop dong da ky két
gitra 02 bén li€n quan dén hoat dong kinh doanh thuong mai than do dén thoi
diém lap BCTC, Cong ty van chua nhan duoc phan hdi vé thoa thuan thanh
toan, ké hoach cam két chi tra 1ai phat chdm thanh todn ctia khach hang nén chua
chéc chin vé kha ning thu hoi.

4. Cong tic dau tu
4.1. Tinh hinh thuc hién

a) Ké hoach dau tu nam 2025 Vosa dugc giao 2,6 ty dong, gom: 01 dy 4n
dau tu CSHT 1,2 ty ddng; 01 du 4n mua sam tai san: 1,4 ty dong.

- Du 4n dang trién khai: Dy 4n Pau tu xdy dung nha kho 1B - Vosa
Quang Ninh: Dy an da dugc HPQT phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi; da
lra chon xong don vi tu van quan ly du én, dang lua chon tu van thiét ké ban vé
thi cong. So v&i ké hoach nam, du 4n cham tién d§ do phal ra soat, danh gia lai
phuong an dau tu (c6 thiét bi hay khong); phuong 4n von;.

- Hoan thanh mua 1 xe 7 chd hiéu Kia New Carnival - Vosa Bén Thuy.

b) Cong tac ddu tu von: Cong ty da hoan thanh cac thu tuc dau tu, goép
von cung voi Hang tau Sinolines thanh 1ap Céng ty lién doanh Ké hoach da
dugc DPHPCP thong qua (Vosa nam gitt 20% VDL cua Lién doanh) vao thang
12/2025.

4.2. Hiéu qua ddu tw von ra ngoai doanh nghiép:

Tai thoi diém 31/ 12/2025, VOSA dang dau tu von tai 03 Cong ty TNHH
MTV 100% vén diéu 1é (gia gbc: 77 ty dong) 02 Cong ty lién két (gia goc: 8,79
ty dong) va 03 khoan dau tu khac (gia goc 1,6 ty ddng). Ngoai trir khoan dau tu
tai Lién doanh NYK Auto Logistics phai trich lap du dong 5,29 ty dong (hang
nam VOSA nhén dugc khoan phi quan ly c¢b dinh 40.000 USD). S tién co tirc,
lgi nhuédn dugc chia tir cac khoan dau tu tai chinh ghi nhan vao nam 2025 1a 7,57
ty dong.

5. P4anh gia tinh hinh tai chinh Cong ty

TI Chi tiéu PVT | 31/12/2024 | 31/12/2025
I | Chi tiéu thanh toéan:
- Kha nang thanh toan tong quét Lan 2,25 2,0
- Kha nang thanh toén hién thoi Lén 1,77 1,72
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 177 1,72
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g4 5 Chi tiéu DVT | 31/12/2024 | 31/12/2025
II | Chi tiéu no:
- No phai trd/ Tong tai san % 44,5 47,06
- No phai tr&/ Vén chu s¢ hiru % 80,17 88.89
[II | Kha nang sinh 101
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 1,99 2.2
- LN sau thué/ TTS (ROA) % 3,55 3,71
- LN sau thué/ VCSH (ROE) % 6.4 7

Ghi chii: S8 liéu ldy theo BCTC hop nhdt ndm 2025 da dwegc kiém todn.

* Ddnh gid: Céc chi sb kha nang thanh toan tai thoi diém 3 1/12/2025 cho
thay kha nang thanh toan trong ngan han ctia Cong ty & muc kha tot. Kha nang
thanh toan nhanh cia VOSA la 1,72 cho thay Cong ty du kha nang thanh toan
no trong ngan han. Kha ning thanh toan tong quat 1a 2,0 lan cho thay vé dai han
Cong ty du kha nang thanh toan ng. Cac chi tiéu ng cho thay Cong ty duogc tai
tro tir ngudn von chu sé hitu va chién dung von tir khach hang.

1L KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC TRONG VIEC QUAN LY, PIEU HANH HOAT
PONG CUA CONG TY

1. Hoat dong ciia Hi dong Quan tri

Hoi dong quan tri VOSA goém 07 thanh vién, trong do, 01 thanh vién kiém
nhiém chirc danh Téng giam ddc tir thang 11/2025, 01 thanh vién HDQT chuyén
trach, 02 thanh vién HDQT doc 1ap. Hoi dong quan tri da c6 sy phén cong gitra
cac Thanh vién HPQT, ban hanh chuong trinh hanh dong nam 2025 dé thuc
hién nhiém vu dugc DPHDCD giao.

Nam 2025, HDQT da thuc hién 04 phién hop thuong ky, 03 phién bt
thuong va 53 lan 14y y kién cac thanh vién HPQT dudi hinh thic lay y klen
bang van ban, ban hanh 59 Nghi quyét lién quan dén cong tac quan tri, san Xuat
kinh doanh, t6 chtrc nhén su, dau tu, tai chinh v.v... Céc thanh vién Hoi dong
quan tri da thuc hién nghia vu va quyén han ctia minh theo quy dinh tai Piéu 18,
cac quy dinh quan Iy ndi by cua Cong ty va quy dinh cta phdp luat c6 lién quan.

Hoi dong quan tri da bam sat ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Dai
hoi dong cd dong nam 2025 thong qua, chi dao Ban diéu hanh thyuc hién. Hoi
dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé, v6i tinh than trach nhiém, phan
bién doc lap, khach quan, gidm sat hoat dong didu hanh cua Téng giam doc
trong viéc thuc hién cong tac san Xuat kinh doanh, dau tu, thuc hién Nghi quyét
cta Pai hdi dong ¢ dong va nghi quyet cua Hoi dong quan tri.

Bién ban, Nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duoc ban hanh kip
thoi, phit hop thim quyén theo Piéu 1¢, quy dinh quan ly ndi bo cua Cong ty va
quy dinh cta phép luét c6 lién quan. Tuy nhi€n, mot s6 y Nghi quyét cia HDQT
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dugc ban hanh véi ty 1¢ biéu quyét thong qua chua cao (chi duge 4/7 Thanh vién
HDQT dong y, cac thanh vién con lai khong c6 y kién).

2. Hoat dong ciia Téng giam dbc

Trong nam 2025, Vosa c6 02 lan thay déi nhén su lién quan dén Tong
giam dbc/ Pho Tong gidm doc phu trach. Vao, thang 11/2025, HDQT Cong ty
d3 bd nhiém Tong giam ddc thay cho Phé Tong giam ddc phu trach nghi huu
theo ché d¢, kién toan chirc danh Tdng giam ddc clia Cong ty sau nhiéu nam chi
c6 PTGD phu trach.

Trong nam, Ban Piéu hanh Cong ty chi duy tri 01 thanh vién. Tuy nhién,
Ban Tdng giam ddc Cong ty da nd luc t6 chire trién khai hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trong bdi canh canh tranh gay git trén thi truong dé hoan
thanh ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu khac dugc PHDCD giao.

Ban Tong giam ddc da to chirc thuc hién céc chi dao cua Hoi dong quan
tri tai cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, tiép thu va trién khai céc giai phap can
thiét trong cong tac quan ly doanh nghi¢p theo chi dao cua Hoi dong quan tri va

cac y kién ctia Ban Kiém soat. Tuy nhién, con mdt sd nhiém vu trién khai cham,
HPQT con phai dén déc.

Ban Téng giam dbc chip hanh cic quy dinh cta phap luat c6 lién quan,
tuan thu su chi dao cia HPQT, cac quy dinh, quy ché ndi b, biéu 1é cua Cong
ty trong cong tac diéu hanh doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh. Ban Téng
giam dbc da hoan thanh vai tro didu hanh hoat dong SXKD theo diing cac muc
tiéu, dinh huéng va chi dao cia HDQT, PHDCD. Tuy nhién, trong ndm 2025,
Céng ty van bi xir phat hanh chinh vé thué tai mot s6 don vi: Orimas, Vitamas,
Vosa Sai Gon..

Déi véi viée cong bd thong tin tdi cac co dong: Vé co ban Con ty da thuc
hién day du cong tac cong bé thong tin t6i cd dong cling nhu t&i ddi tac, cac doi
tuong quan tam theo quy dinh theo Luat Chung khoan va cac van ban lién quan.
Tuy nhién, trong nam van con truong hop viée cong b thong tin chdm va bi don
dbc, nhéc nho.

3 Ve giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyen kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 18
v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nhimg ngudi c6 lién
quan cua thanh vién dé; giao dich glu'a Cong ty vi cong ty trong do6 thanh
vién Hji dong quén tri 12 thanh vién sang lap hoac la nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét thong
qua giao dich vai cac ben lién quan cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam (co
dong nam gitr 51% von diéu 1¢ clia VOSA) tai cac Nghi quyét: sd 01/2025/NQ-
TH/HPQT ngay 14/01/2025, s 02/2025/NQ- -TH/HPQT ngay 19/02/2025, s6
05/2025/NQ-TH/HPQT ngay 20/3/2025, 56 16/2025/NQ-TH/HDPQT ngay
22/4/2025, s6 30/2025/NQ-TH/HPQT ngay 15/9/2025, so 49/2025/NQ-
TH/HDQT ngay 16/ 12/2025). Giao dich chu yeu la céc hop dong cung tng dich
vu va xép d&, giao nhén, khai thac kho bai, sir dung cdu cang, ... dé phuc vu hoat
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dong san xudt kinh doanh cia Cong ty. Pong thdi, HDQT ciing ban hanh Nghi
quyét thong qua ky két hop dong, giao dich véi cac Cong ty con 100% von cua
Vosa (Cong ty Vitamas, VOSA Sai Gon) tai cac Nghi quyét sb: s6 45/2025/NQ-

TH/HDQT ngay 11/12/2025, s6 35/2025/NQ-TH/HPQT ngay 23/10/2025.

Noi dung céc Nghi quyét déu dugc Cong ty cong bd thong tin ddy du theo
quy dinh.

I1I. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat ¢6 mdt so kién nghi véi Hi dong quan tri, Tong giam doc
nhu sau:

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc tiép tuc thuc hién cac bién phap
dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026 dugc DPHPCD thong
qua; Tang cudng quan ly chat ché tai san, chi phi, don doc thu hoi cong no kip
thoi tranh phét sinh cong ng ton dong, sir dung dong tién hiéu qua nham nang
cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh, bao toan va phat trién von déau tu
cua chu so hiru.

- Tang cuong cong tac kiém soét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh nhiam nang cao hiéu qua SXKD tai cac chi nhanh, don vi phu thude,
cong ty TNHH 100% vén nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dau tu
von ra ngoai doanh nghiép.

- Bay manh cong tac dau tu theo ké hoach nam da phé duyét, dac biét lién
quan dén Du 4an PTXD kho 1B tai Quang Ninh nham nang cao nang luc khai
théc cua Cong ty, sir dung hiéu qua ngudn lyc dat dai; Tuy nhién, can xem xét
dau tu du 4n v6i quy md hop ly, quan ly cong tac dau tu tudn thu quy dinh cua
phép luat, dam bao hiéu qua dAu tu, bao toan va phat trién von.

- V& tinh hinh quan ly, st dung dat dai: (i)Tiép tuc hoan thién hé so phap
ly cta cac 16 dat dé hoan thién ho so phap ly (chua dugc cap GCNQSD dat,
chua d6i tén sang CTCP); (ii) Tlep tuc thuc hién céc giai phap nhiam nang cao
hiéu qua str dung céc co sé nha dat hién hiru cua Cong ty.

Trén day la ban Bdo cao két qua giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty,
giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc ndm 2025. Ban Kiém soat kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét thong qua.

Tréan trong bdo cdo.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBbQT;

- Tong giam déc;

- Websize cua Cong ty:
- Luu: Van thu, BKS

rorig Thi Hong Hanh
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Phu luc s6 01. Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty cb
phan Dai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) - Trach nhiém va cam két trong
viéce 1ap BCTC kiém toian nim 2025

1. Vé cam két, trich nhiém ciia Ban Téng giam ddc VOSA dbi voi
viéc l1ap va trinh bay BCTC nam 2025

Tai BCTC kiém toan nam 2025, Ban Tong giam doc VOSA da cam két
chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly BCTC riéng,
BCTC hop nhét theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay BCTC va
chiu trach nhiém v& kiém soat ndi bo ma Ban Tong giam déc xac dinh 1a can
thiét dé dam bao cho viéc 18p va trinh bay BCTC riéng, BCTC hop nhat khong
¢ sai st trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Ban Téng giam ddc dam bao cac s6 ké toan c6 lién quan dugc luu giir day
du dé phan 4nh tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cia VOSA v6i mirc do
chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém ndo va cac sb ké toan tuan thu ché do ké
toan ap dung. Ban Tdng giam déc ciing chiu trach nhiém quan ly cdc tai san cla
VOSA va do d6 da thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién
céac hanh vi gian lan va cac sai pham khac.

Ban Tong gidm déc cam két da tun thu cac yéu cdu néu trén trong viéc
lap BCTC riéng va BCTC hop nhat.

o2 Vé cam két, trach nhiém ciia UHY trong viéc phat hanh BCTC
kiém toian nim 2024 cia VOSA

a. Cam két, trach nhiém ciia UHY

- Trach nhiém cua UHY la duaray kién vé BCTC dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t6i — UHY da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc
kiém toan Viét Nam. Cac Chuén muc nay yéu cau chiing téi tuan thu chuan muec
va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat dugce sy dam bao hop ly vé viéc liéu BCTC cta VOSA c6 con sai sot
trong yéu hay khong.

- Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nhdm thu thap cac
bang chirng kiém toan vé cac s liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh riéng.
Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gdm danh gia rui ro ¢6 sai sot trong yéu trong Bdo céo tai chinh r1eng do gian
1an hoac nham lan. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién d3 xem
xét kiém soat ni bd cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh trung thuc, hop ly nhim thiét ké céc thu tuc kiém toan pht hop véi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dwa ra y kién ve hi¢u qua cua
kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gdm déanh gia tinh
thich hop cua cac chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop ly cia cac udc
tinh ké toan cua Ban Tong giam ddc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé
BCTC ctia Ban Téng gidm dbc.

Y |

W™ a






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc l1ap — Tu do — Hanh phic

BAN KIEM SOAT Ha Néi, ngay 06 thang 03 nam 2026

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT VA BAN KIEM SOAT
NAM 2025, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026
cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam

Can cir Diéu 18 té chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cia Ban Kiém
sodt, cac quy dinh quan ly ndi by Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam va cac
quy dinh cua phap ludt, Ban Kiém soat xin bao céo hoat dong cua cac thanh vién
Ban Kiém soat va Ban Kiém soat trong nim 2025 va phuong huéng hoat dong
nidm 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

1. Vé s6 lwong thanh vién va hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2025
1.1. Vé sé lwong thanh vién Ban Kiém sodt
Nhan su Ban Kiém soat gom 03 thanh vién:

(1) Duong Thi Héng Hanh - Truéng Ban kiém soat

(2) Ong Nguyén Son Ha - Thanh vién Ban Kiém soat

(3) Ba Nguyan Thi Minh Nguyét - Thanh vién Ban Kiém soat

(Tai PHPCP thuong nién nam 2025, PHPCD da bau ba Nguyen Thi
Minh Nguyét thay cho 6ng Nguyén Hong Hai lam Thanh vién Ban Kiém soat).

1.2. Két qud thuwe hién nhi¢ém vu nam 2025 cua Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat da thuc hién cac cdng viéc sau:

- Xem xét, danh gia hoat ddng cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dc
trong cong téc quan tri, dleu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, viéc thuc hién
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty, giam sat viéc
tuan thu quy dinh cua Phép luat va Piéu l¢ Cong ty.

- Ra soat, thdm dinh cac Bédo céo tai chinh dinh ky nhu: béo céo tai chinh
6 thang/nam, xem xét cac bao cédo cua Hoi déng quan tri va Ban Tong giam déc
trinh PHDCD Cong ty.

- Ban Kiém soat da tham du cac phién hop thuong ky va bét thuong cua
Hoi dong quan tri theo gidy moi hop, dong thoi dong gopy kién/thuc hién gidm
st ddi voi céc Phiéu xin y kién bang van ban ciia Hoi dong quan tri.

. =B Kiém soét da thu thap thong'tm danh gia cong tac quan tri, quan ly
didu hanh cua HPQT, Ban Tong gidm doc theo dung chirc nang nhiém vu, dam



bao tinh khach quan, thuc hién dong g6p v kién céc vén dé lién quan dén viéc
quan tri, quan ly, di€u hanh cua Cong ty.

- Dinh ky hang quy va dot xuat (neu co6), HbQT khi t6 chirc hop déu moi
BKS, Ban Tong giam ddc tham du dé cung nhau doéng gop, xay dung dbi voi
hoat dong SXKD, dau tu cua Cong ty.

- Ban Kiém soat da thuc hién cong tac ké hoach nam 2025 da dugc
DHDCD thong qua, qua do cac ky klem tra, gidm sét, hoat dong giam sat, Ban
Kiém soat di canh bo céc van dé con ton tai va dua ra dé xuat, khuyen nghl dé
cong tac quan tri, diéu hanh, kinh doanh, tai chinh ké toan... han ché cac rui ro.

- Mot s6 cong viée khéc theo quy dinh.

Ban Kiém soat da t6 chic 04 cude hop, mdi cudc hop déu co day du cac
thanh vién Ban Kiém soat tham du, ndi dung cac cudc hop dé thong nhat ké
hoach hoat dong, bao céo cua BKS tai PDHDCD thuong nién, tham dinh Bdo cdo
tai chinh dinh ky, thong nhat ké hoach kiém soat, thuc hién klem tra, giam sat tai
Vin phong va Chi nhanh Cong ty, trao dbi thong nhét cac van dé phat sinh trong
qua trinh kiém tra, giam sat Cong ty, cac van dé HPQT/Ban Piéu hanh xin y
kién,.

Ban Kiém soat di bam sat Nghi quyet cta Dai hdi dong c6 dong 2025
giao, thuc hién ding trach nhiém va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam. Duy tri t6t mbi quan hé
cong tac va phéi hop vé6i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc. Thuc hién day
du céc bao céo giam sat va bao céo khac khi dugc yéu cau. Cac thanh vién Ban
Klem soat lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va
can trong, ludn vi lgi ich cua co dong va Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam.

1.3. Ddnh gid két qud hogt dpng ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt

- Céc thanh vién Ban Kiém soat da hoat dong tuan thu cac quy dinh cua
phép luat, Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bd v& quan tri doanh nghiép va Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia
cac nodi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tic, trung thuc. Trong
qud trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién Ban Kiém soat thuomg xuyén trao
dbi, hd trg cac thanh vién con lai dé thyc hién cong viéc mot cach khach quan
dat hiéu qua cao nhat.

- Cac thanh vién da chu dong trong cong viegc, ¢o nhiéu y kién dong gop
cho Hoi dong quan tri/Tong gidm dbc, Ban Toéng giam ddc, hoan thanh tot
nhiém vu duogc giao.

1.4. Luwong, thit lao, thuwdéng va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém sodt.

Thu lao, tién thudng cua cac thanh vién Ban Kiém soat nam 2025: Thuc
hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025 Cong ty CP
Pai ly hang hai Viét Nam (Nghi quyét sd 01/2025/NQ/PHPCP ngay
26/6/2025) va quy dinh cta phap luat lién quan, quy dinh ndi b cua Cong ty.
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Céc chi phi hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc hién theo dinh mirc
chi quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bo, cac quy dinh cua Cong ty va phéap luat
hién hanh.

2. Phuong huéng hoat dong nam 2026

- Giam sat Hi ddng quan tri va Ban Tong giam déc thyc hién Nghi Quyét
ctia Pai hoi dong ¢6 dong nam 2026.

- Kiém tra giam sét tinh hop 1y, hop phap, tinh can trong, trung thuc trong
cac bao cdo cua Cong ty vé hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac tai chinh
ké toan, tham dinh béo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

- Kiém tra, danh gia viéc xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, két qua
thuc hién nhiém vu ndm 2026, 6 thang dau ndm va 9 thang dau nam 2026.

- Phoi hop cung Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm ddc cac phong
chuyén mon dé giam sat viéc quan ly va sir dung von, tai san, cong ng cua Cong
ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam, cac chi nhanh theo Piéu 1¢é Cong ty, quy ché
quan tri ndi bo va cac quy dinh cua phap luét c6 lién quan. Thuc hi¢n kiém soét
truc tiép tai Van Phong mot s6 Chi nhanh cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét
Nam.

- Tham du day du va cho v kién dong gop tai cac phién hop Hoi dong
quan tri thuong ky/bat thudng va viéc xin y kién cua Hoi dong quan tri, dong
thoi ndm bat tinh hinh thuc hién cong tac giam sat hoat dong quan ly va diéu
hanh cta Ban Diéu hanh Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam.

- Ra sodt, c6 y kién dé tlep tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ’
ndi bd cua Cong ty; Phdi hop voi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam doc c6 ¥
kién gop v trong viéc xay dung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bd.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang nhi¢ém vu cua Ban Kiém
soat.

Trén déy la bao cao tu danh gia két qua hoat dong nhiém vu ctia céc thanh
vién Ban Kiém soat va ctia Ban Kiém soat nam 2025, phuong hudng hoat dong
ctia Ban Kiém soat nam 2026, kinh bao cao Pai hoi dong cd dong xem xét,
thong qua.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhan:

- Nhur kinh giri;

- HBQT, TGD Vosa;
- Cac TV BKS Vosa;
- PTQTCT;

- Luu: BKS.
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Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
UQ. CHU TICH

Ranh vién HDQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Lip - Tw do - Hanh Phic

Sé: 69 /TTr-DHDCD TP. Hé Chi Minh, ngay 04 thang 3 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

“V/v théng qua Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 di dwoc kiém todn”

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 ) 59/2020/QH14,

Cin cr Diéu 1¢ Cong ty cb phén Pai ly Hang hai Viét Nam da duoc Pai hoi ddng cb
dong thanh 1ap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, stra dbi ngay 29/03/2023;

Cin ctt Nghi quyét s6 02/2026/NQ-VOSA/HPQT ciia HPQT Céng ty ¢b phin Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 14/01/2026.

H6i ddng quan tri trdn trong kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nim 2026
théng qua:

Bao c4o Tai chinh nim 2025 di duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu
van UHY (Bdo cdo tai chinh kiém todn chi tiét da dwoc in trong Bdo cdo thiwong nién ndm
2025).

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI LY HANG HAI VIET NAM Djc Lap - Ty do - Hanh Phiic

S6: 70 /TTr-DPHDCDH TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 3 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

“V/v thong qua Quy tién lwong, Quj thit lao, Quy tién thudng thyc hién nam 2025
va Ké hoach niam 2026 cho cdc thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt”

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020 ) 59/2020/QH14;

dong thanh 13p thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, sira ddi ngdy 29/03/2023;

Can ctr Can cr Quy ché quan tri lao dong va tién lwong ddi voi CBNV Céng ty dugc
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 283/QD-VOSA/HDQT ngay 15/12/2023 ctia HPQT
Cong ty;

Can cir Nghi quyét sé 02/2026/NQ-VOSA/HPQT ciia HPQT Cong ty c¢b phin Pai
ly Hang hai Viét Nam ngay 14/01/2026.

f)é dam bao quyén loi va trach nhiém cua Hoi déng quan tri’, Bap kiém soat dbi voi
vigéc dieu hanh va gidm sat qua trinh hoat dong SXKD Cong ty co phan Dai ly Hang hal
Viét Nam, Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi xem xét ph€ duyét Quy tién

lwong, Quy thu lao, Quy tién thuong thye hién nam 2025 va K& hoach nam 2026 cho cac
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

I. Thue hién nim 2025 theo nghi quyét theo nghi quyét s6 02/2026/NQ-
TH/HDQT ngay 08/01/2026 ciia HDQT Cong ty:

1. Quy tién luong ctia Thanh vién HPQT chuyén trach (01 nguoi): 528.000.000
ddng.

2. Quy thu lao ctia Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (09
nguoi) 1a: 979.200.000 dong, trong dé mc thu lao cia HDQT va BKS cu thé:

+ Chi tich Hoi ddng quan trj: 14.400.000 ddng/ thang.

+ Thanh vién Hoi ddng quan tri: 8.800.000 dong/ngudi/thang.
+ Trudng Ban kiém soat: 8.800.000 ddng/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soét: 7.200.000 déngfnguﬁri;’théng.

3. Quy tién thudng cua Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va Ban Téng giam dbc
niam 2025: 478.600.000 dong.

4. Quy thi lao ctia Thanh vién Tiéu ban gitp viéc thuéec HPQT, trong dé mirc thi
lao cu thé:

+ Trudng tiéu ban NS&CL va KTNB&TPDA kiém nhiém: 07 triéu ddng/théng.
+ Thanh vién céc tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu déngr’ngub’i/théng.

- Tong quy thu lao cua Thanh vién Tiéu ban gitp viéc thugc HDQT nam 2025 la
392.400.000 dong.

- Chuyén gia tu van: 15 triéu dong/thang (HDLD c¢6 thdi han ¢ thudng thang 13).



I1. Ké hoach nim 2026:

‘ 1. Quy tién lwong cia Thanh vién HPQT chuyén trach (01 nguoi) 1a 528.000.000
dong.

2. Quy thii lao ké hoach cia Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén
trach (09 nguoi) la: 979.200.000 dong, trong dé murc thu lao ctia HPQT va BKS cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 14.400.000 dong/ théng.

- Thanh vién Hoi déng quan tri: 8.800.000 dong/ngudi/thang.
- Trudng Ban kiém soét: 8.800.000 ddng/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat: 7.200.000 ddng/ngudi/théng.

3. Thu lao ctia cac Thanh vién Tiéu ban gitip viéc thuéec HPQT, trong dé murcfi
lao cu thé:

- Thanh vién cac tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu ddng/ngudi/thang.

Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI-.CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Léap - Ty do - Hanh Phiic

Sé: 71 /TTr-BPHDCDH TP. H) Chi Minh, ngay 04 thang 3 ndm 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
“V/v théng qua danh sdch céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026”
Kinh givi: PAT HOI PONG CO PONG

Can ctr Ludt Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Cén ctr Diéu I¢ Cong ty ¢b phan Dai ly Hang hai Viét Nam da dugc Dai hi dong cd
déng thanh 13p thong qua ngdy 14/06/2006 va bd sung, sira dbi ngay 29/03/2023;

Thyc hién cac quy dinh ctia phép luét va Dleu Ié Cong ty cb phan Dai ly Hang hai
Viét Nam, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cb déng Cong ty c6 phan Pai ly Hang
hai Viét Nam ndm 2026 xem xét, thong qua tiéu chi, danh séch cic cong ty kiém toan Bdo
cdo tai chinh nam 2026, nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan doc lap:

a. La cong ty kiém toan doc 1ap c6 uy tin, thuong hiéu, duoc nhiéu cong ty daj
chung tin cdy, c6 d6i ngii kiém todn vién trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

/CONG TY
=/ COPHAN

b. La cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va duge Uy ban chirng khoan chigp |PAI LY HANG
thuén kiém toan cho cac don vi 6 lgi ich cdng chung, lya chon don vi kiém toan tro V[ET NARN
danh sach cac cong ty kiém toén du tiéu chuén dugc cong bd cho nim 2026 dé thue hié "4;,, <
sodt xét va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Cong ty Cb phan Pai Iy Hang hai &
Viét Nam.

c. C6 muc phi kiém toan hop 1y, phu hop véi ndi dung, chit lugng, tién do kiém
toén ctia Diéu 1&é Cong ty CH phén Dai ly Hang hai Viét Nam.

d. C6 sb lugng nhan vién va doi ngii kidm toan vién 1én, chuyén nghiép c6 trinh do
va nhiéu kinh nghiém.

2. Danh sich céc cong ty kiém todn dé xuit:

Trén co s& ra soat, Ban Kiém soat théng nhét dé xudt danh sach cong ty kiém todn
nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam).

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

3. Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam).

4. Cong ty TNHH Kiém toén Deloite Viét Nam.

Kinh trinh Pai h¢i ddng cb dong Cong ty CS phan Pai ly Hang hai Viét Nam ndm
2026 xem xét, thong qua tiéu chi va danh séch céc cong ty kiém todn néu trén va uy quyén
cho Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam quyét dinh lwa chon
cong ty kiém toan thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 cua Cong ty C6 phan



Pai ly Hang hai Viét Nam dam bao chat lwgng, hiéu qua vai chi phi hop 1y theo quy dinh
cua phép luat.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Noi nhin:

- Nhu tl"él’l;

- Hoi dong quan tri;

- Luu: Ban KS, T.ky Cty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAI LY HANG HAI VIET NAM Doc Lap - T do - Hanh Phiic

S6: 72 /TTr-DPHDCD TP. Hb Chi Minh, ngay 04 thang 3 ndm 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
“V/v tir nhi¢m/mién nhi¢m va bau bo sung thanh vien HDQT/BKS”

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG

Cin ctr Ludt Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14;

Cin cir Diéu 1& Cong ty ¢ phén Dai ly Hang hai Viét Nam dé duoc Dai hoi dong cb
dong thanh lap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, stra dbi ngay 29/03/2023;

Can cir Nghi quyét s6 02/2026/NQ-VOSA/HDPQT cia HPQT Cong ty c¢b phan Dai ly
Hang hai Viét Nam ngay 14/01/2026.

Hoi dong quan tri trdn trong kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
xem xét, phé chuén:

1. Thong qua viéc tir nhiém/mién nhiém ctia cic thanh vién HDQT/BKS:

- Chép thuén dé 6ng D3 Tién Dic thi gitr chirc vu Chu tich Hoi ddng quan tri ké tir
ngay 06/03/2026.

- Chép thuan dé ba Duong Thi Hng Hanh théi giit chitc vu Trudng Ban kiém soat ké
tir ngay 06/03/2026.

2. Thong qua danh séch dé cir/mg cir clia céc Gmg vién tham gia bau cir b sung chirc
danh thanh vién HDQT/BKS nhiém ky V (2024 — 2029), bao gom:

e 2 A -

TT Nglrm'du(_rche cir
/irng cir

Vi tri Ung Trinh dd Ghi
cir/ Pé ci chuyén mon chu
Thac s§ Quan

Ngay sinh Chiie vu

Trudng Ban g - tri kinh doanh,

I | D3 Thi Thanh Thuy |23/10/1976 | kiém todn noi Thflg‘Q‘,’T‘e" Ky su KTVTB, EEME'
bo VIMC Ctrnhan Anh | ¢°€
van

Phé Trudng < - Ctr nhédn Kinh
2 | Vi Thj Thanh Duyén|09/01/1979 | Ban TCKT | 1Panhvién | =" yen | VIMC
BKS A S dé cur

VIMC nganh Ké toan

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Pran Tudn Hai
Thanh viéen HPQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI LY HANG HAI VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
$6:4§ /QD-VOSA/HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay (4- thang 03 nam 2026
QUYET PINH

Vé viéc thanh 1ap Ban kiéJn tra tu cach c6 dong phuc vu cugc hop
Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2026

) ~ HQIPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

Can ctr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14;

Can ctr Diéu 1é Cong ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam (sau day goi la
Coéng ty) da dugc Dai hoi ddng cb dong thanh 1dp thong qua ngay 14/06/2006 va bd
sung, sira d6i ngay 29/03/2023;

Cin ctt Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty dugc ban hanh kém
theo quyét dinh s 92/QD-VOSA/HPQT ngay 27/04/2021 cia Hoi dong quan tri:

Can ctr Nghi quyét s6 02/2026/NQ-VOSA/HDQT ngay 14/01/2026 ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty v/v thong qua ké hoach té chtrc Pai hoi dong ¢6 dong thuong \{ )

nién nam 2026:
QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh lap Ban kiém tra tu cach cd dong phuc vu cudc hop Dai hoi
dong cb dong (PHPCD) thuong nién nam 2026 cla Cong ty ¢d phan Pai Iy Hang

hai Viét Nam, bao gdbm céc 6ng c6 tén sau day:
1. Ong Tréan Cong Toan — Trudéng phong THPC - Trudng ban;
2. Ong Nguyén Bao Linh ~ — Ngudi PT. Quan tri Cong ty - Thanh vién;
3. Ba D3 Nguyén Minh Hién — Nhén vién phong TCNS - Thanh vién;

Ban kiém tra tu cach c6 dong tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.



Piéu 2. Ban kiém tra tu cach ¢d dong c6 nhiém vy kiém tra tu cach cac cd
dong tham du hop PHDCD thudng nién nam 2026 cua Cong ty theo dung cac quy
dinh hién hanh cta phap lut va Diéu 1& Cong ty.

Piéu 3. Quyét dinh ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

- Céc 6ng (ba) Tong gidm ddc, cac Trudng/Pho phong T chirc nhén su, Tai
chinh ké toan, Phat trién kinh doanh, Téng hop va Phap ché Cong ty va cac dng, ba
¢6 tén tai Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: ‘TUQ. CHU TICH

- Nhu diéu 3; HOI DONG QUAN TRI
- HPQT Céng ty;

- Ban kiém soat Cong ty;

- Luuw:VT, THPC.

Trin Tuin Hai
Thanh vién HDQT
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