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CHƯƠNG TRÌNH 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

(Bắt đầu lúc 08h30 thứ Sáu, ngày 06 tháng 03 năm 2026) 

Thời gian Nội dung 

8:00 – 8h:30 
Đăng ký tham dự Đại hội 

• Đón khách và các cổ đông làm thủ tục đăng ký tham dự Đại hội. 

8:30 – 8:50 

Khai mạc Đại hội: 

• Tuyên bố lý do;  

• Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội; 

• Thông qua Quy chế làm việc tại Đại hội, Quy chế bầu cử và Chương trình Đại hội; 

• Giới thiệu và thông qua Đoàn Chủ tọa; 

• Chủ tọa giới thiệu ban Thư ký và danh sách ban Kiểm phiếu; 

• Biểu quyết thông qua nhân sự Ban kiểm phiếu. 

8:50 – 9:20 

Trình bày các nội dung nghị sự: 

• Báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả hoạt động năm 2025, kế hoạch hoạt động năm 

2026; 

• Báo cáo hoạt động của thành viên HĐQT độc lập năm 2025; 

• Báo cáo của Ban Kiểm soát về kết quả giám sát hoạt động SXKD của Công ty, giám sát 

HĐQT và TGĐ năm 2025; 

• Báo cáo tự đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của Kiểm soát viên và BKS năm 2025, 

phương hướng hoạt động năm 2026. 

09:20 – 09:35 Phát biểu của lãnh đạo VIMC 

09:35 – 09:50 

Trình bày nội dung các tờ trình Đại hội: 

• Tờ trình về việc phân phối lợi nhuận năm 2025; kế hoạch SXKD, đầu tư và phân phối 

lợi nhuận 2026; 

• Tờ trình thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm toán; 

• Tờ trình thông qua Quỹ tiền lương, Quỹ thù lao, Quỹ tiền thưởng thực hiện năm 2025 và 

Kế hoạch năm 2026 cho các thành viên HĐQT, BKS, Tiểu ban giúp việc HĐQT; 

• Tờ trình về việc thông qua danh sách công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026 

(BKS trình bày); 

09:50 – 10:30 Đại hội thảo luận. 

10:30 – 10:40 Biểu quyết thông qua các báo cáo và tờ trình. 

10:40 – 10:50 Công bố kết quả kiểm phiếu biểu quyết. 

10:50 – 10:55 

Bầu cử: 

• Tờ trình về việc từ nhiệm/miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT/BKS.  

Biểu quyết thông qua tờ trình. 

10:55 – 11:00 Hướng dẫn bầu cử và tiến hành bầu cử bổ sung thành viên HĐQT/BKS nhiệm kỳ V. 

11:00 – 11:20 Nghỉ giải lao - Kiểm phiếu bầu cử 

11:20 – 11:35 Công bố kết quả kiểm phiếu bầu cử. 

http://www.vosa.com.vn/


Thời gian Nội dung 

Thành viên HĐQT/BKS bổ sung trúng cử ra mắt Đại hội. 

11:35 – 11:45 
Ban Thư ký đọc dự thảo Biên bản họp và Nghị quyết ĐHĐCĐ; 

Đại hội biểu quyết thông qua nội dung Biên bản họp và Nghị quyết ĐHĐCĐ. 

11:45 – 11:50 Tuyên bố bế mạc Đại Hội. 

 































CONG TY co PHAN CONG HoA XA.HOI CHU NGHIA. VI~T NAM
D~ LY HANG HAl VI~T NAM DQc L~p - T1!do - H~nh Phuc

TP. HeM, ngay 06 thang 03 nam 2026

BAo cAo CVA HOI DONG QUAN TRJ VE KET QUA HO~ T DONG
NAM 2025 vA KE HO~CH, DJNH HUONG HO~ T DONG NAM 2026

Kinh thira Quy c6 dong!

HQi d6ng quan tri (OOQT) Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Vi~t Nam xin bao
cao toi Quy c6 dong k~t qua hoat dQng, cong tac quan tri cua OOQT Cong ty trong
nam 2025, k~ hoach va dinh huang hoat dQng cua HDQT nam 2026, nlur sau:

I.Danh gia cua HDQT v~ hoat dQng cua Cong ty nam 2025.

1.Danh gia ciia HQidAngquan tr] v~ cac m~t hoat dQngcua Cdng ty, trong
do co danh gia lien quan d~n trach nhiem mfii tnrong va xii hQi.

Trong nam 2025, OOQT dffbam sat Chirong trinh hanh dong cu the nham hien
thirc h6a Nghi quyet DOOCD thuong nien ngay 26/06/2025. Truce nhirng bien dong
phirc tap cua tinh hinh kinh t~ - chinh tri trong mroc va qu6c t~, HDQT dffChll dQng
phan tich, nh~n di~n kip thai cac cO'hQi va thach thuc de dua ra nhUng quy~t sach
di€u hanh linh hOC;lt.Cong tac gifun sat, chi dC;lOBan T6ng Gifun d6c duqc thvc hi~n
xuyen su6t thong qua h~ th6ng Nghi quy~t va Quy~t dinh CllaOOQT, dam bao hOC;lt
dQng SXKD di dung dinh huang chi~n luqc.

NhUng n6 Ivc chung clla HDQT, Ban T6ng Giam d6c va toan the CBNV trong
nam 2025 duqc the hi~n qua cac k~t qua tr9ng tam sau:

V€ k~t qua tai chinh: HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c dfftrinh len DC;li
hQi c6 dong thuemg nien nam 2025 k~ hOC;lChSXKD cho nam 2025 va dff duqc nh~t
tri thong qua, nhu sau:

+ T6ng doanh thu: 1.036.000.000.000 d6ng.

+ Lqi nhu~n truac thu~: 19.000.000.000 d6ng.

- K~t qua san xu~t kinh doanh nam 2025 dff duqc ki~m toan:

Don vi tinh: Tri~u d6ng

Chi tieu KHDHCD THnam THnam THIKH TH 2025
2025 2025 2024 DHCD 12024

T6ng doanh thu 1.036.000 1.100.120 1.121.390 106% 98%

Lqi nhu~n tu 15.710 12.513 105% 126%
00 kinh doanh
Lqi nhu~n truac 19.000 30.397 27.804 160% 109%

thu~



DHCD thuong nien nam 2025 da thong qua k~ hoach doanh thu cua VOSA
nam 2025 la 1.036 tY dong wang duong chi tieu doanh thu duoc giao l~n thir nhat tai
cong van s6 2214/HHVN-PTTT ngay 31112/2024 cua T6ng cong ty Hang hai Viet
Narn. Tuy nhien, voi dinh huang VOSA phat trien mang dich vu thirong mai, tir d6
rna rong cac dich vu logistics di kern, ngay 26/3/2025 T6ng cong ty Hang hai Vi~t
Narn da di~u chinh chi tieu doanh thu nam 2025 tang them 179 tY d6ng, nang tong
chi tieu doanh thu duoc giao lk thir 2 len 1.215 tY d6ng.

Trong b6i canh kinh t~ th~ gioi tiep tuc tiem ~n nhieu b~t 6n, chiu tac dong tir
xung d9t dia chinh tri, cang thang thuong mai va nhu c~u logistics toan c~u khong 6n
dinh, VOSA da n6lvc duy tri hieu qua cac hoat d9ng san xu~t kinh doanh, dat t6ng
doanh thu narn 2025 la 1.100 tY d6ng, tuang duO'ng 91% k~ ho~ch T6ng cong ty Hang
hai Vi~t Narn giao, vuQ't 6% so v6i k~ ho~ch dUQ'cthong qua t~i DOOCD va b~ng
98% so v6i cling Icy narn 2024. K~t qua nay th~ hi~n ra sv c6 gilng Ian cua t~p th~
lanh d~o va nguai lao d(>ng trong vi~c thich Ung v6i di~u ki~n thi truang kh6 khan,
c~nh tranh gay g~t.

Di~rn sang n6i b~t trong narn 2025 la hi~u qua kinh doanh va kha nang ki~rn
soM chi phi dUQ'ccai thi~n ra r~t. LQ'inhu~ tru6c thu~ narn 2025 d~t 30,4 tY d6ng,
bkg 160% so v6i k~ ho~ch dUQ'cgiao va 109% so v6i narn 2024. K~t qua nay phan
anh dUng d~n dinh huang kinh doanh cua cong ty trong vi~c khong ngUng nang cao
ch~t IUQ'ngdich V\l, l~y hi~u qua va sv hai long cua khach hang lam tr9ng tam. Nha
d6 ca IQ'inhu~n tu ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh va lQ'inhu~n tai chinh d~u ghi nh~
tang truang, d~c bi~t lQ'inhu~n g(>ptu cac ho~t d9ng d~i ly tau, d~i ly liner va d~i ly
v~ tai d~u tang tru6ng tich cvc, g6p phk bli d~p sv suy giarn a rn(>ts6 rnang khac.

V~ quan tri va di~u hanh: OOQT ghi nh~n sv chuy~n bi~n tich cvc trong vi~c
tri~n khai h~ th6ng quan tri rn6i, giup t6i uu h6a chi phi v~n hanh. Vi~c chu~n h6a
quy trinh SOP va ap d\lng h~ th6ng KPIILuang 3Ps da t~o ra hanh lang phap ly rninh
b~ch, nang cao hi~u qua ph6i hQ'pgifra cac dan vi.

v~trach nhi~rn xa h(>iva rnoi truang: Cong ty ti~p t1}ckh~ng dinh uy tin thong
qua vi~c thvc hi~n d~y du nghla V\ln(>pthu~ va ngan sach nha nu6c. OOQT luon d~t
tr9ng tam vao vi~c dam bao quy~n lQ'ichinh dang, gifr 6n dinh vi~c lam va thu nh~p
cho nguai lao d9ng. D6ng thai, Vosa tich cvc duy tri cac gia tri c6t lai: Doan k~t -
Dan Chu - Ky cuO'ng - D9t pha - Phat tri~n thong qua cac phong trao thi dua n9i b9
va ho~t d9ng an sinh xa h9i.

2. Banh gia eua HQi dBng qmin tri v~ ho~t dQng eua Ban Tang Giam dBe.

a. Tuan thu phap lu~t va quy dinh nQi bQ:

OOQT ghi nh~n va danh gia cao Ban T6ng giarn d6c trong vi~c di~u hanh Cong
ty, C\l th~:

- Ban TGD da tuan thu nghiern tilc cac quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Di~u
l~ Cong ty va cac h~ th6ng quy ch~ n9i b9. D~c bi~t, vi~c thvc thi d~y du cac Nghi
quy~t, Quy~t dinh cua OOQT da dam bao tinh th6ng nh~t trong chi d~o va di~u hanh.

- Ban TGD da hoan thi~n h~ th6ng Quy trinh v~n hanh tieu chu~n (SOP) va
tri~n khai quy~t li~t h~ th6ng danh gia KPI k~t hQ'pcO'ch~ luang 3Ps. Day dUQ'cxern
la don b~y quan tr9ng, t~o d9ng lvc lam vi~c th\fc ch~t, rninh b~ch h6a trach nhi~rn
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va quyen han cua tirng ca nhan, don vi.

- Mo hinh giao quyen g~n voi trach nhiem giai trinh da diroc Ban TGD thirc
hien hieu qua, g6p phan nang cao tinh minh bach va chuyen nghiep trong b(>may
di~u hanh.

b.l)i~u hanh hoat dQng san xu§t kinh doanh:
Trong nam 2025, Ban T6ng giam d6c cong ty da chu d(>ng,kip thai ban hanh

nhieu quyet sach dung d~, trien khai d6ng b(>cac nh6m giai phap trong tam nham
thao gO'kh6 khan, duy tri tang tnrong va nang cao hieu qua hoat dong, cu the:

- Giai phap khach hang: DAy manh thirc hien triet ly kinh doanh "Lay khach
hang lam trung tam", tang cirong tiep xuc voi khach hang, bam sat khach hang trong
m6i dich vu. K~t qua khao sat khach hang nam 2025 cho thay 95% khach hang danh
gia "tot" v~ chat hrong dich vu do cong ty cung c~p.

- DAymanh cong tac marketing, phat tri~n thi truang, t~p trung phat tri~n mang
khach hang FDI, cac dich vv mang l~i hi~u qua kinh doanh cao. Trong nam 2025,
VOSA da hoan thanh xu~t s~c chi tieu KPI v~ phat tri~n khach hang FDI do T6ng
cong ty giao khi da kY hqp d6ng duqc 7 khach hang FDII chi tieu: 5 khach hang.

- Giai phap nhan sl,f:Ki~n toan b(>may nhan Sl,ftu c~p Cong ty d~n cac chi
nhanh, nang cao nang ll,fcquan tri va di~u hanh. Chu tr9ng nang cao ch~t luqng nhan
Sl,fthong qua cac bu6i dao t~o n(>ib(>,chia se kinh nghi~m thl,fc ti~n gifra cac don vi,
nang cao trinh d(>nghi~p vv nhan vien.

- Giai phap cong ngh~ thong tin: Tang cuang ap dVng chuy~n d6i s6 trong s{m
xu~t kinh doanh. Tung bu6c tri~n khai va lIng dvng h~ th6ng Big Data trong quan tri
va san xu~t kinh doanh, phvc vv cong tac phan tich dfr 1i~ukhach hang, san luqng,
doanh thu, chi phi va hi~u qua timg dich VV,tung tuy~n, tung dan vi; qua d6 nang cao
ch~t luqng dl,f bao, h6 trq ra quy~t dinh kip thai, t6i uu h6a ngu6n ll,fc va nang cao
ch~t 1uqng dich VVcung c~p cho khach hang.

- Giai phap tai chinh: Quan 1ytai chinh thea huang minh b~ch, hi~u qua. Thgc
hi~n chinh sach ti~t ki~m trong toan cong ty. DAy m~nh cong tac quan 1yva don d6c
thu h6i cong nq.

- Quan 1yhi~u qua ngu6n v6n, dong v6n, dong ti~n. Thgc hanh ti~t ki~m, ch6ng
lang phi, Slr dVng v6n c6 k~ ho~ch va hi~u qua trong ho~t d(>ng san xu~t kinh doanh
va d~u tu.Bam sat va thgc hi~n dung ti~n d(>dl,fan kho t6ng hqp 1B Quang Ninh.

* K~t qua theo mang ho~t dQng:

2.1. Ho~t dQng d~i Iy tilU:
Doanh thu ho~t d(>ng d~i 1y tau nam 2025 d~t 67.449.744.843 d6ng - b~ng

107% so v6i nam tru6c.

Lqi nhu~n g(>pho~t d(>ngd~i ly tau nam 2025 d~t 26,3 ty d6ng, b~ng 116% so
v6i nam 2024.

:;1
L

1

3



San hrong tau tai cac khu VlJC Quang Ninh, Hai Phong, Da N£ng va thanh pho
H6 Chi Minh nhin chung ca nam 2025 deu tang nhe nen doanh thu tir dich vu dai ly
tau cua hclu het cac don vi d~u co rmrc tang t6t so voi cling ky nam truce, d~c biet
VOSA Hai Phong dat III%, VOSA B~n Thuy dat III%, VOSA Quang Ninh dat
112%, Orimas dat 145%, VOSA Nha Trang dat 119% so voi nam 2024.

2.2. Hoat dQng D~i ly v~n tal:

Doanh thu heat d<)ngdai Iy van tai nam 2025 dat 719.975.864.791 dong - bang
105% so voi cling ky nam tnroc,

Xac dinh day la hoat dong kinh doanh quan trong, chiem ty trong doanh thu
Ian trang tong doanh thu toan cong ty, trong nam 2025, cong ty tiep tuc dAymanh
cong tac marketing, tiep can cac khach hang rna d~c bi~t huong toi d6i nrong khach
hang FDI. Trang nam 2025, doanh thu heat d<)ngdai ly van tai t?i hclu het cac dan vi
d~u tang truOng t6t so v6i nam 2024.

HUOng Ung Chien dich "40 ngay th6n t6c vJ dich" do T6ng cong ty Hang hai
Vi~t Nam phat d<)ng,VOSA da:nhanh chong van cu<)cv6i tinh thcln quyet li~t - chu
d<)ng- hi~u qua. Trang thai gian ng~n, cong ty da:ghi nh~n cac ket qua tich ClJC va
r5 net: Doanh thu ho?t d<)ngd?i ly v~n tai t?i chi nhanh VOSA Ben Thuy quy IV d?t
6,61)' d6ng, b~ng 94% doanh thu ca nam 2025. VOSA My dAy m?nh cung c~p cac
dich V\l hai quan, v~n chuy~n va dich Vl,llogistics lien quan, mang l?i doanh thu quy
IV d?t 6,7 ty d6ng, gop phcln quan tr9ng van ket qua san xu~t kinh doanh chung cua
toan Cong ty.

2.3. Ho~t dQng d~i ly liner:
Doanh thu ho?t d<)ngd?i ly liner nam 2025 d?t 36.234.576.413 d6ng, b~g 97%

so v6i cling ky nam tru6c.

Doanh thu ho?t d<)ng liner nam 2026 cua VOSA dlJ bao se giam slit Ian do
hang Sinolines da: tach ra thanh l~p lien doanh tu tharrg 12 nam 2025. NVOCC
NewZealand m6i tri~n khai l?i tuyen nen san lugng va doanh thu con th~p. NVOCC
Jizhou dlJ bao chua tri~n khai tuyen do di~u ki~n thi twang chua thu~n 19i.

2.4. Khai thac kho bili:

Doanh thu ho?t d<)ngkhai thac kho ba:i nam 2025 d?t 132.827.668.108 d6ng­
b~ng 97% so v6i cling ky nam 2024.

Darrh gia chung, hi~u qua khai thac h~ th6ng kho ba:i cua VOSA con th~p chua
tuong xung v6i ti~m nang s£n co, do nhfrng nguyen nhan khach quan nhu: Gia thue
d~t con ca~, Nha nu6c lien tvc di~u chinh tang trang nhfrng nam gcln day anh hUOng
den ke ho?ch khai thac va tinh 6n dinh, Igi the c?nh tranh th~p do ca sa h? tclng da:
xu6ng c~p, vi tri dia ly khu kho ba:iNorthFreight da:m~t dcln Igi the c?nh tranh do cac
cang khu VlJC Hai Phong co xu hu6ng chuy~n dcln ra phia bi~n d~ co th~ don size tau
Ian hon, h~ th6ng kho ba:i da:xu6ng c~p, phi sua chua, duy tu phat sinh Ian.

Trang nam 2025, cong ty cung da:t~p trung khai thac t6t nhfrng ca sa nha d~t
cac nam tru6c khai thac chua hi~u qua: Ky hgp d6ng cho thue toa nha 147 Trcln Hung
D?o - Chi nhanh Quy Nhan, dam pharr tang gia thue khu kho ba:i Dao Trf - TP. H6
ChfMinh ...

II
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2.5. Ho~t d{>ngKi~m ki~n:

Doanh thu hoat dQng ki~m kien nam 2025 dat 24.221.460.646 tY d6ng - bang
94% so voi cung ky nam tnroc.

Nhin chung, dich vu kiem kien nam 2025 duy tri amire 6n dinh, tuy nhien du
kien se giam manh trong nam 2026 do hang tau SamuderalHai Minh du kien ngirng
su dung dich vu kiem kien container nham c~t giam chi phi, dong thai cang va hang
tau d~y manh irng dung cong nghe d~ giam lao dong tnrc tiSp tai d.u ben. Ben canh
do, T6ng cong ty Tan Cang Sai Gon hien ap dung chinh sach bao gia tron goi, bao
g6m kiem container va l~p sa d6 bay cho toan bQtau container, lam gia tang rui ro
sut giam san hrong mang kiern kien d6i voi khach hang SamuderalHai Minh. Khi san
hrong tau RORO giam se keo thea san hrong ki~m ki~n giam, trong khi day la mfmg
co dan gia cao va hi~u qua 19inhu~n t6t nh~t trong ho~t dQngki~m ki~n hi~n nay.

2.6. Ho~t d{>ngdich vI}hang hai:
Doanh thu ho~t dQngdich V\l hang hai nam 2025 d~t 28.728.795.657 ty d6ng

- b~ng 91% so v6i cung ky nam tru6c.

Day la ho~t dQngph\l thuQcvan nhu c~udQtxu~t clla khach hang, co tinh ch~t
thai V\lva thuang la ho~t dQngdi kern v6i ho~t dQngd~i ly tau.

c. Giam sat, ph8i hQ'pva cong b8 thong tin:
- lIDQT da thlJc hi~n giam sat ch?t che ho~t dQngdi~uhanh thong qua hai Ti~u

ban (Ki~m toan nQibQ& Th~m dinh dlJ an va Nhan SlJ& ChiSn lugc). Ban TGD da
ph6i hgp cung c~p d~y dll, kip thai cac bao ca~, tai li~u ph\lc V\l cong tac th~m dinh,
dam bao tinh chinh xac va minh b~ch.

- M6i quan h~ gifraHE>QT,Ban TGD va Ban Ki~m soat dugc duy tri ch?t che,
nhip nhang tren tinh th~n cQngd6ng trach nhi~m. Cac v~n d~ t6n d9ng ho?c phat sinh
trong qua trinh SXKD d~u dugc thao lu~n cong khai va giai quySt dlrt di€m qua cac
cUQch9P dinh kY.

- Cong ty dffhoan thanh t6t ngrua V\lbao cao tai chinh va cong b6 thong tin
thea dung quy dinh phap lu~t. Cac thong tin dinh ky va bfttthuang luon dam bao tinh
kip thai, chinh xac, giup c6 dong va nha d~u tu n~m b~t sat sao tinh hinh Cong ty.
D?c bi~t, vi~c t6 chuc thanh cong DlIDCD thuang nien ngay 26/6/2025 la minh
chUngcho cong tac chu~n bi chu dao clla Ban TGD.

d. Binh hU'6ng va khuy~n nght cho nam 2026:
D€ duy tri da tang truang va Ungpho v6i cac thach thuc m6i (d?c bi~t la vi~c

thay d6i Co' c~u d6i tac chiSn lugc khi Sinolines tach ra thanh l~p lien doanh), HE>QT
khuySn nghi Ban TGD t~p trung van cac nhom nhi~m V\l:

- Quan tri chi phi: TiSp t\lCt6i Uti hoa quy trinh quan ly, ti~t giam chi phi v~n
hanh d~ nang cao bien 19inhu~n.

- D6i m6i sang t~o: D~y m~nh ung d\lng cong ngh~ s6 van ho~t dQng kinh
doanh va dich V\lkhach hang d~ t~o 19ithS c~nh tranh khac bi~t.

- Ngu6n nhan IlJc:Phat tri~n dQingfi nhan SlJch~t luqng ca~, co kha nang thich
Ungnhanh v6i SlJthay d6i clla thi truang logistics toan c~u.

-,...
:c
p
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* K~t lu~n:

lIDQT danh gia Ban TGf) da hoan thanh xuat s~c nhiem vu trong nam 2025.
S\I k~t hop gitra tu duy quan tri hien dai (KPI, 3Ps) va n6 hrc dieu hanh quyet liet da
tao nen nen tang vfrng chac d~ Cong ty tv tin buoc vao nam 2026 voi nhtrng muc tieu
cao han. lIDQT tin nrong rang, voi S\I d6ng long cua t?P the lanh dao va CBNV,
VOSA se tiep tuc phat trien virng manh va b~n vtrng,

3. Cac k~ hoach va djnh hurrng cbi~n hroc cua HQi dAng quan tr] nam 2026

Narn 2026, n~n kinh t~ th~ gioi va Viet Nam du bao ti~p tuc d6i mat voi nhtrng
kh6 khan, thach thirc tir bien d<)ngdia chinh tri (xung d<)tNga - Ukraine, cang thing
Trung Dong) va chu nghla bao h<)thuang m~i gia tang. D~c bi~t, cac chinh sach thu~
quan mai va S\I dich chuy~n dong v6n FDI doi hoi doanh nghi~p logistics phai c6 kha
nang thich Ung C\ICkY linh ho~t. D6i vai Vosa, thach thuc Ian nhftt la vi~c thay d6i
cftu truc d6i tac chi~n luqc khi Sinolines tach ra lien doanh rieng, doi hoi m<)t cu<)c
cach m~ng n<)il\Ic d~ bti d~p khoang tr6ng thi ph~n.

Dung truac b6i canh d6, lIDQT VOSA kien dinh th\IC hi~n m\lc tieu d6i mai
phuang thuc quan tri theo dinh huang: "1 h~ th6ng, 2 trung Him, 3 chi~n luqc" va
"Lfty khach hang, con nguai la trung tam". Day khong chi la khAu hi~u rna la kim chi
nam d~ th~ ch~ h6a mQi ho~t d<)ng tren n~n tang cong ngh~ s6, d\Ia tren gia tri c6t
l5i: Doan kit - Dfm Chu - Ky cuang - D(Jtphil - PhiLt tridn.

a. Chuy~n d6i sB va D6i mOi sang t~o:

- S6 h6a chu6i cung ung: Khong dung l~i a vi~c Ung d\lng ph~n m~m rai r~c,
Vosa t?P trung xay d\Ing h~ sinh thai du li~u t?P trung. (rng d\lng AI trong phan tich
d\I bao thi truang va t6i Uti h6a lu6ng hang; nghien cUu Blockchain trong quan ly
chUng illv?n tai bi~n d~ tang tinh bao m?t va minh b~ch.

- Nang cao trai nghi~m khach hang: Tri~n khai cac n~n tang tf\Ic tuy~n cho
phep khach hang tra CUuhanh trinh dan hang, quan ly phi va tuang tac thai gian th\Ic,
bi~n cong ngh~ thanh lqi th~ c~nh tranh tr\Ic ti~p.

h. TrQng tam tbi truOng va Lien minb cbi~n lugc:

- Chu d<)ngbti d~p khoang tr6ng Liner: Xay dvng 1<)trinh cftp bach d~ tim ki~m
va ky k~t vai cac hang tau, d~i ly NVOCC mai nh&m thay th~ thi ph~n tu Sinolines.
T?p trung vao phan khuc khach hang FDI dang dich chuy~n vao Vi~t Nam.

- H~ sinh thai VIMC: Khai thac t6i da lqi th~ la thanh vien cua T6ng cong ty
Hang hai Vi~t Nam (VIMC) d~ t~o thanh chu6i dich V\l khep kin tu Cang bi~n - V?n
tai bi~n - Dich V\l hang hai, nh&m giam chi phi trung gian va tang suc m~nh thuang
luqng qu6c t~.

- Chi~n 1uqc rna r<)ngthi truang qu6c t~: Khong chi b6 hyp trong nuac, Vosa
se dAy m~nh hi~n di~n t~i cac thi truang hanh lang kinh t~ Dong - Tay (Lao, Thai
Lan, Campuchia) va cac thi truang xuftt khAu trQng di~m (EU, B~c My) thong qua
cac thoa thu?n hqp tac d~i ly chi~n luqc.
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c. Quan tr] ngu8n nhan ll}'cva van hoa doanh nghi~p

- Xay dung b<)may "Tinh gon - Hieu nang - Hieu qua": Ra soat va tai cau true
sa d6 t6 chirc thea huong giam t~ng n~c trung gian, t?P trung nguon lire cho cac dan
vi true tiep tao ra doanh thu.

- Nhan SlJs6: Dao tao lai d<)ingii hien htru va thu hut chuyen gia trong linh VlJC
Logistics s6 va Quan tri chu6i cung irng hien dai, Xay dung moi tnrong lam viec hieu
suat cao dira tren h~thong chi s6 danh gia KPI va luang 3Ps da trien khai thanh congo

d. T&iU1l hoa hi~u qua tal chinh va Quan tr] rui ro:
- Quan tri dong tien va von: Tang cuong nang lire du bao tai chinh, t5i Uti hoa

vong quay von luu dong va kiem soat ch~t che nq phai thu. CO' c~u It;lidanh m\lc d~u
tu, t~p trung v5n van cac ht;lt~ng trQngdi~m co kha nang sinh lai nhanh nhu kho bai
va bai container.

- Ki~m soMn<)ib<):Nang cao vai tro clla cong tac ki~m toan n<)ib<),thi~t l?p
h~ th6ng cimh bao s6m rlli ro tai chinh va vi pht;lmquy trinh d~ bao toan tai san va lqi
ich clla c6 dong.

e. Phat tri~n b~n vfrng va Trach nhi~m xii hQi
- Logistics xanh: TUng bu6c chuy~n d6i sang Slrd\lng nang luqng st;lchtrong

v?n hanh kho bai va v?n tai; Uti tien hqp tac v6i cac nha cung c~p co chUngchi xanh,
dap ung tieu chu~n khit khe clla cac thi truang va cang bi~n trong nu6c va th~ gi6i.

4. Ml}C tieu va chi tieu tn~mgtam nam 2026.
DlJa tren slJ phan tich kY luang cac y~u t6 rlli ro va ngu6n llJc n<)itt;li,lIDQT

d~t ra cac chi tieu chinh nhu sau:
a. Chi tieu tai chinh hQ'pnhit:
- T6ng doanh thu: 1.200 ty d6ng.
- Lqi nhu?n tru6c thu~: 34,1 1)' d6ng.
b. Binh hlfOng hanh dQng quy~t li~t:
- Nang cao vai tro dinh huang: T?p trung d~u tu dai ht;lnvan kho bai, v?n tai

da phuang thuc va logistics d~ biI dip h\lt thu tu mang Liner.
- Tai c~u truc b<)may: Kien quy~t sap nh?p ho~c giai th~ cac chi nhanh, dan vi

hot;ltd<)ngkern hi~u qua, khong dung dinh hu6ng chi~n luqc.
- Ky cuang di€u hanh: Duy tri n€ n~p hQPhang thang clla lIDQT d~ ra soat

thlJc hi~n KPI, dam bao mQinut thit trong SXKD clla Ban TGD d€u duqc thao gO'
kip thai.

* K~t lu~n:
Nam 2026 la nam vaSA chuy~nmlnh d~ tv dUngvfrng tren doi chan clla chinh

mlnh sau nhfrng thay d6i v€ lien doanh. lIDQT cam k~t hanh d<)ng v6i tinh
th~ "Quy~t li~t - B6i m6i - Hi~u qua" d~ khong chi bao toan v5n rna con 1':10 ra gia
tri gia tang b€n vfrng cho Quy c6 dong, kh~ng dinh vi th~ d~u tau trong lInh V\ICBt;li
ly tau bi~n va logistics clla T6ng cong ty va Hang hai Vi~tNam.

"
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II. Quan tr] cong ty.
1. HQi dAng quan trio

a. Thanh vien va CO' c~u cua HQi dAng quan tr]:

Ngay b~t diu/khong con la
thanh vien HDQT 1

TT HQ va ten Clnrc v\1 HDQT doc Hip
Ngay bfl Ngay mi~n
nhiem nhiem

1 D6 Ti~n Due Chu tich HDQT 15/04/2024

2 TrAnTwin Hai
Thanh vien HDQT 15/04/2024
khong di~u hanh

3 Phan Nhan Thao
Thanh vien HDQT 26/612025

di~u hanh

4 TrAnH6ng Quang
Thanh vien HDQT 15/04/2024
khonz di~u hanh

5 Nguyen Due Thien
Thanh vien HDQT 15/04/2024

chuven trach

6 Nguyen Th~ Ti~p
Thanh vien HDQT 15/04/2024

dQel~p

7 Dang H6ng Truong
Thanh vien HDQT 15/04/2024

dQel~p

(*) Tic ngay 29/10/2025, en: tich HDQT D6 Tiin Duc dQuy quyen toan b(J
quyen han va trach nhiem cho ong Trim TutinHai theo Gidy uy quyen s6 438/GUQ­
vaSA dd dam bao cong tdc di~u hanh ducc thong suot.

b. Cac ti~u ban thuQc HQi dAng quan tri:

- Ti~u ban Ki~m tmin n9i b9 va ThAm dinh dlJ an.

- Ti~u ban Nhan SlJva Chi~n lugc.

c. Ho~t dQng cua HQi dAng quan tri:
- Nguyen t~c v~n hanh: IIDQT luon thlJc thi nhi~m V\1 tren tinh th.1n thuQ'llg

ton phap lu~t, dam bao mQi quy~t sach tuan thu nghiem tuc Lu~t Doanh nghi~p, BiSu
l~ Cong ty va cac quy ch~ quan tri n9i b9 hi~n hanh.

- CO'ch~ h9i hQp va l§.yy ki~n: Trong nam 2025, IIDQT dff duy tri nS n~p quarr
tri linh ho~t va hi~u qua thong qua 07 phien hQp trlJc ti~p (bao g6m cac ky hQp thuOng
ky va b§.tthUOng) cung 53 l.1nl§.yy ki~n b&ngvan ban. CO'ch~ nay dam bao mQi v§.n
dS phat sinh trong SXKD dSu dugc xu ly kip thai va dung thAm quySn.

- K~t qua ban hanh quy~t sach: IIDQT dff ban hanh t6ng c9ng 73 Nghi
quy~t/Quy~t dinh, t~o hanh lang phap ly quan trQng cho ho~t d9ng cua Cong ty. Trong
d6 t~p trung trQng y~u vao: K€ ho~ch SXKD (15 NQ); Quan tri n9i b9 (11 NQ); T6
chilc b9 may & nhan SlJ (20 NQ); cung cac quy€t sach vS d.1utu va ki~m soat rui roo

- Ch§.t lugng ho~t d9ng cua thanh vien: Cac thanh vien IIDQT luon th~ hi~n
tinh th.1n trach nhi~m cao, d6ng g6p nhiSu y ki~n pharr bi~n s~c ben va da chiSu, g6p
ph~n nang cao ch§.t lUQ'llgcac Nghi quy~t va dinh huang chi~n lugc cua Cong ty.

iJ
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d. Hoat dQng ciia thanh vien HQi dBng quan tr] dQCl~p khong di~u hanh:

Cac thanh vien Hoi dong quan tri d(>cl~p tich eire tham gia hoac uy quyen tham
gia, dong gop y kien tai cac cuoc hop thea quy dinh cua Phap luat, Di~u l~ Cong ty
va cac Quy ch~, Quy dinh cua Cong ty.

e. Hoat dQng cua cac Ti~u ban thuQc HQi dAng quan trj:
- Ti~u ban Ki~m toan nQi bQ va Th§m djnh dl}:'an (KTNB & TDDA): Ti~u

ban da xay dung k~ hoach ki~m toan nci b(>tir d~u nam 2025, tuy nhien chua duoc
nhfrng NDDPV cua VIMC thong qua k~ hoach kiem toan nam 2025. Vi vay, trong
nam 2025 Ti~u ban KTNB&TDDA chua trien khai duoc cac nhiem vu lien quan d~n
cong tac kiem toan n(>ib(>tai cac chi nhanh, dan vi cua Cong ty.

- Ti~u ban Nhan Sl}:'va Chi~n IUQ'c:Ti~u ban da thlJc hi~n t6t vai tra tham
muu trong vi~c t6i uu hoa b(>may t6 chuc va ho~ch dinh t~m nhin dai h~n cho Vosa:

• v~cong tac quan trj nhan S1!:

+Quy ho~ch can b(>:Ph6i hqp cling Ban TGD trong cong tac quy ho~ch ngu6n
can b(>k~ c~n; tri~n khai chuang trinh luan chuy~n vi tri lanh d~o gifra cac chi nhanh
d~ ren luy~n d(>ingu va t~o lu6ng sinh khi mai cho cac dan vi.

+ Roan thi~n th~ ch~ nhan slJ: TrlJc ti~p tham gia xay dlJng va sua d6i cac quy
ch~ v~ ti~n luang, thuang va philc IQ'i(d~c bi~t la h~ th6ng KPI va Luang 3Ps) nh~m
thilc dAyhi~u su~t lao d(>ng. ~

• V~ cong tac Chi~n lU'O'cva K~ hoach kinh doanh: ):..g.. *
+ Ro~ch dinh t~m nhin: Tham muu cho HDQT xac dinh cac ml,lc tieu chi~n ~

luQ'cva chi tieu SXKD trQng y~u cho nam 2026 trong b6i ca.nh thi truCmg nhi~u bi~n .'
d(>ng. D6ng thai, ti~p tl,lC ra soat, c~p nh~t chi~n luQ'c phat tri~n giai do~n 2025-
2030 d~ phli hqp vai dinh huang chung cua T6ng cong ty VIMC.

+ Tai Co'c~u h~ th6ng: Dong gop y ki~n chuyen mon trong cong tac tai Co'c~u
doanh nghi~p. D~c bi~t, Ti~u ban da thea sat va h6 trQ'hoan thi~n cac thu tl,lCchuy~n
d6i mo hinh ho~t d(>ngcua Chi nhanh Vosa Sai Gan, dam bao SlJ6n dinh va hi~u qua
sau chuy~n d6i.

Tren day la n(>idung bao cao cua HDQT v~ cong tac quan tf! va k~t qua ho~t
d(>ngnam 2025 va k~ ho~ch, dinh huang cua HDQT nam 2026. Cu6i cling, t~p th~
HDQT Cong ty xin gui d~n toan th~ Quy c6 dong Cong ty lai chilc suc kh6e, h~nh
philc va thanh d~t.

Kinh chilc D~i h(>ithanh cong t6t dttp.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA. xA HOI CHU NGHIA VI~T NAM
D~I LY HANG HAl VI~T NAM DQcL~p - T\l' do - Hanh Phuc

TP. HeM, ngay 06 thang 03 nom 2026

-BAocAo
CVA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRJ DOC L~P

TRiNH D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy C6 dong Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viet Nam (VQSA),

Can cir Luat Doanh nghiep nam 2020; Dieu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Dai ly Hang hai Viet Nam; Quy ch€ hoat dong cua HQi dong Quan tri va
cac quy dinh phap luat co lien quan, voi tu each la Thanh vien HQi d6ng Quan tri dQc
lap, toi xin trinh Dai hQi dong c6 dong Bao cao v~ viec thirc hien nhiem vu giam sat,
danh gia dQc l~p d6i voi hoat dong quan tri, di~u hanh va tinh hinh tai chinh cua Cong
ty trong nam tai chinh 2025.

I. Pham vi, nguyen t~c va CO' sO'thuc hi~n nhiem vu. ~. ~
Trong nam tai chinh 2025, toi dll tham gia d~y du cac phien hQp HQi d6ng ::s::~. ~6!JG

Ql!an tri, cling nhu cac dgt ~~yY ki€n b~ng van ban. Vi~c thlJc hi~n nhi~m Vl}dugc * f)~, LY :A~
trien khai tren cac nguyen tac dQ? l~p, khach quan, tuan thu phap lu~t, dam bao hai ~ VIETN
hoa 19i ich giua Cong ty va cac co dong. ~+~~.'

Y,rp.H'

II. Danh gia K~t qua ho~t dQngva tinh hinh Tai chinh nam 2025.

Tren co sa Bao cao tai chinh nam 2025 dll dugc ki~m toan, toi ghi nh~n:

- T6ng doanh thu ban hang va cung c~p dich Vl}nam 2025 d?t x~p xi 1.100 ty
d6ng.

- Lgi nhu~n tru6c thu€ d?t 30,397 ty d6ng, hoan thanh 160% k€ ho?ch dugc
gIao.

K€t qua tren phan anh n6 llJCl6n cua HQi d6ng Quan tri, Ban T6ng Giam d6c
va tOM th~ nguai lao dQng trong vi~c ki~m soat chi phi, nang cao hi~u qua ho?t dQng
va thich ling v6i b6i canh thi truang hang hai -logistics con nhi~u bi€n dQng.

Tuy nhien, tu goc dQ dQc l~p, toi cho r~ng Cong ty c~n ti€p tl}Cthea d5i ch~t
che tinh b~n vung cua 19i nhu~n, co c~u doanh thu thea tung mang ho?t dQng, cling
nhu cac rui ro phat sinh tu dich Vl}c6t l5i.

III. Danh gia ho~t dQng cua HQidAng quan trio
Trong nam 2025, HQi d6ng Quan tri dll duy tri ho?t dQng hi~u qua v6i 07 phien

hQp trlJc ti€p va 53 l~n l~y y ki€n b~ng van b::m,ban hanh t6ng cQng 73 Nghi quy€t
va Quy€t dinh. Cac quy€t sach dugc ban hanh dung thftm quy~n, tuan thu phap lu~t
va Di~u l~ Cong ty.



Toi danh gia cao vai tro dinh huang chien hroc cua HQi d6ng Quan tri, dac biet
trong viec trien khai cac cong C\)quan tri hien dai nhu h~ thong KPI va co ch~ luang
3Ps. Tuy nhien, HQi d6ng Quan tri c~n tang cirong cac phien h9P chuyen d~ v~ chien
hroc trung va dai han, quan tri rui ro va d~u tu.

IV. Danh gia Ban di~u hanh va h~ thc3ng ki~m soat,

Ban T6ng Giam d6c da trien khai nghiem tuc cac Nghi quyet cua HQi dong
Quan tri, dam bao hoat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty 6n dinh va hieu qua.
H~ thong kiem soat noi bQ tirng buoc diroc hoan thien, cac Ti~u ban thuoc HQi d6ng
Quan tri phat huy t6t vai tro giam sat.

V. Quan tri cong ty minh b~ch va bao v~ cB dong.

Cong ty da thl)'c hi~n d~y du nghia V\l cong b6 thong tin thea quy dinh phap
lu?t, t6 chuc Dt;lihQi d6ng c6 dong minh bt;lch, dam bao quy~n ti~p c?n thong tin va
quy~n giam sat cua c6 dong.

Trang thai gian tai, Cong ty c~n ti~p t\)Cti~m c?n cac thong l~ quan tri cong
t6t, tang cuang trao d6i thong tin vai c6 dong va nha d~u tu mQt cach chu dQng,
th6ng.

~
, , 3 HAl

VI. Kien nghi clla thanh vien HQi dong quan tri dQCl~p. M :
. ~

1. Xay dl)'ng 19trinh ap d\)ng AI vao cong tac quan tri va di~u hanh cua VOS ~~

2. Ty tr9ng Igi nhu?n hot;lt dQng tai chinh chi~m 55% t6ng 19i nhu?n truac
thu~. Ki~n nghi nang cao ty tr9ng 19inhu?n cua dot;ltdQng dich V\l c6t 15i.

3. Xay dvng k~ hot;lch su d\)ng QuI D~u tu Phat tri~n hi~u qua.

4. Ki~n toan thanh vien Ban di~u hanh d~ co th~ tri~n khai cong tac di~u hanh
doanh nghi~p hi~u qua han.

VII. K~t lu~n.
Nam ffii chinh 2025 la mQt nam ghi nh?n nhi~u n6 ll)'cva k~t qua tich Cl)'Ccua

HQi d6ng Quan tri va Ban Di~u hanh Cong ty. Vai vai tro Thanh vien HQi d6ng Quan
tri dQc l?p, toi tin tu6ng r~ng Cong ty se ti~p t\)Cphat tri~n b~n vfrng, mang It;ligia tri
lau dai cho cac c6 dong.

D~NG HONG TRUONG







eONG TY co pHAN eONG HOA xA HOI cnu NGHIA VI~T NAM
D~I LV HANG HAl vrer NAM DQc l~p - Tl}' do - H~nh phuc

BANKIEM SOAT Ha N6i, ngay 04 thong 03 nam 2026

BAocAo
VE GIAM sAT HO~T DONG sAN XUAT KINH DOANH,

HO~T DONG eVA HOI DONG QUA.NTRJ, TONG GIAM DOC

Kinh giri: Dai h9i d6ng C6 dong thuong nien nam 2026
cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viet N am

Ban kiem soat kinh bao cao Dai hci d6ng C6 dong thirong nien nam 2026
k€t qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va giam sat hoat
dong cua H9i dong quan tri, T6ng Giam d6c Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai
Vi~t Nam (VOSA) nam 2025 nhu sau:

I. DANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH THVC Hl¢N
KET QUA HO~T DONG KINH DOANH, THVC Hl¢N NGIIJ QUYET
DUDCD THUONG NIEN, THAM DINH BAo cAo TAl CHiNH NAM
2025 CVA CONG TY

1.Hoat dQng san xu fit kinh doanh

K€t qua heat dong san xuat kinh doanh nam 2025
Dan vi: Trieu dong

K~ hoach Thuc hifn
CHi TlEU H<}PNHAT THIKH2025 Nam 2025 Nam 2024 25 CK

1. T6ng doanh thu 1.215.000 1.100.120 1.121.390 91% 98%
- Doanh thu thu~n 1.079.615 1.101.209 98%
- Doanh thu heat dong tai chinh 19.809 18.499 107%
- Thu nhap khac 696 1.682 41%
3. T6ng chi phi 1.069.723 1.093.213. 98%
- Gia v6n hang ban 982.716 1.015.436 97%
- Chi phi quan ly doanh nghiep 81.190 73.260 111%
- Chi phi tai chinh 2.982 4.090 73%
- Chi phi khac 2.836 426 665%
4. LQi nhuan gQP 96.900 85.773 113%
5. LQi nhuan khai thac (DTT - 15.000 15.710 12.513 105% 126%
Gia van - CPBH - CPQLDN)
6. LNTT (tr.d) 19.000 30.397 28.177 160% 108%

Chi chu: S6 lieu thirc hien nam 2025 thea BCTC hop nhat niim 2025 da
dUQ'cki~m toano



* Danh gia k~t qua san xufit kinh doanh

- Doanh thu thuan giam 2% so voi 2024, nguyen nhan do vaSA khong con
doanh thu til hoat dong thirong mai, mot s6 hoat dong kinh doanh l5i giam (kho
bai, liner, kiem kien). Cac dan vi dong gop chinh trong doanh thu thuan cua
vosx bao gom: vosx Quang Ninh (41%), Northfreight (18%), VaSA Ba
NfuIg (10%), vosx Hai Phong (10%).

- Cac hoat dong kinh doanh c6t 15i tao 19i nhuan cao la Dai ly Liner
(53%), Dai 1y tau (39%), Kiern kien (39%). Chi rieng Dai ly Liner va Dai ly
tau da tao ra 45,5 tY d6ng loi nhuan gQP,chiern toi 47% tong lei nhuan gQPcua
toan Cong ty, du chi chiem 9,6% tong Doanh thu thuan.

- Dai ly van tai chiern toi 67% Doanh thu thuan nhung tY suat loi nhuan
g9P thap 3,2%. Ttrong tir hoar dong Kho bai chiem 12% doanh thu nhung tY suat
1Q'inhuan gQP chi dat 5,7%. Hai mang nay chiem toi 79% doanh thu thuan
nhung chi dong gop 32% lQ'inhu~n gQP.

- LQ'inhu~n tru6c thu~ nam 2025 tang 8% so v6i nam 2024 va d?t 160% k~
ho?ch giao. K~ ho?ch LNTT nam 2025 dUQ'cxay dvng tren gia dinh hang tau
Sinotrans tach ra thanh l~p lien doanh v6i vaSA trong nua cU6inam 2025 va k~
ho?ch doanh thu til B?i ly Liner d\f ki~n 14,3 tY d6ng, nhung do vi~c thanh l~p
lien doanh tri hoan da giup Cong ty gifr l?i mang kinh doanh lQ'inhu~n t6t, t?Ora
mQtkhoan doanh thu vuqt k~ ho?ch 22 tY d6ng va dong gop cho S\ftang tru6ng
m?nh v~ 1Q'inhu~n cua Cong ty.

- BiSm ccln lUlly la Chi phi quan 1ytang cao 11% trong khi doanh thu S\lt
giam (-2%). Nguyen nhan chinh 1atang chi phi nhan congo

2. Vi~c thl}'c hi~n Nghi quy~tDHDCD thlfOng nieD Dam 2025:

- Cong ty da ti~n hanh phan ph6i lQ'inhu~, chia c6 tuc cho cac c6 dong
nam 2024 theo Nghi quy~t da dUQ'cthong qua t?i BOOCB thuang nien.

- Cong ty hoan thanh vuqt muc k~ ho?ch san xu~t kinh doanh nam 2025
da du<)'cBOOCD thong qua.

- Ti~n luang va thu lao, ti~n thu6ng, chi phi ho?t dQngcua cac thanh vien
HQi d6ng quan trl, thanh vien Ban KiSm soat dUQ'cth\fc hi~n theo Nghi quy~t
BOOCB Cong ty CP D?i 1yHang hai Vi~t Nam va quy dinh cua phap 1u~tlien
quan, quy ch~ nQibQcua Cong ty.

- Cong ty da 1\fa Ch9nCong ty kiSm toan dQcl~p th\fc hi~n vi~c kiSm toan
bao cao tai chinh nam 2025 1aCong ty TNHH KiSm toan va Tu v~n UHY, nfun
trong danh sach cac dan vi kiSm toan d9Cl~p da dUQ'cDOOCB thong qua.

- Cong tac d~u tu nam 2025: K~ ho?ch d~u tu nam 2025 Vosa duQ'cgiao
2,6 tY d6ng v6i 02 d\f an, th\fc hi~n dUQ'c1,93 tY d6ng, d?t 74,3% k~ ho?ch.

3. K~t qua th§m dinh Bao cao titi chinh nam 2025

BKS da t6 chuc th~m dinh Bao cao tai chinh nam 2025 da duO'ckiSm tmin
cua vaSA (bao g6m: BCTC·Hgp nh~t va BCTC rieng). Tren ca· s6 ~oat xet,
th~ dinh va cac h6 sO',tai 1i~udUQ'ccung c~p bao g6m: (i) BCTC kiem toan,
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(ii) Cac Bien ban kiem toan tai Van phong VOSAI cac dan vi phu thuoc/Cong ty
c0!1 (khong thuc hien viec soat xet h6 So', chirng illk~ toan), Ban Ki@mscat co '1
kien nhir sau:

- BCTC kiern toan duoc UHY l~p va trinh bay dap irng Chuan mire s6 21
- Trinh bay bao cao tai chinh, chuk rmrc s6 25 hop nhat va k~ toan cac khoan
d~u ill van Cty con va Chuan mire s5 700 - Hinh thanh '1 ki~n kiem toan va bao
cao kiem toan v~ bao cao tai chinh ban hanh thea Thong tu s5 214/2012ffT­
BTC.

- Ban T6ng giam d5c VOSA va UHY - dan vi kiern toan cam ket, trach
nhiem duoc neu tai muc 1, muc 2 Phu luc s5 0 1. Th~m dinh Bao cao tai chinh
nam 2025 va UHY da dira ra '1 kien chap thuan toan phan d5i voi BCTC rieng
va BCTC hgp nh~t nam 2025 cua VOSA.

Til qua trinh ra soat, th~m dinh va cam k~t, trach nhi~m l~p trinh bay
BCTCIBCTC ki@mtoan nam 2025 cua Ban giam d6c VOSAldan vi ki@mtoan
URY, tren Co' So' cac tai li~u dugc cung c~p, Ban Ki@msoat Co' ban th5ng nh~t
v6i '1 ki~n ch~p thu~n toan ph~n d5i v6i BCTC rieng va BCTC hgp nh~t nam
2025 cua VOSA. Ban giam d5c VOSA va UHY chiu trach nhi~m tru6c
EHIDCD, HQi d6ng quan tri VOSA va phap lu~t hi~n hanh n~u co sai sot tr9ng
y~u v~ l~p, phat hanh BCTC ki@mtoano

MQt s6 v~n d~ lUll '1v~ BCTC nam 2025 ki@mtoan cua VOSA:

- Qua ra soat bang t6ng hgp v~ cong ng thi mQt s5 khoan cong ng 15' l~ d5i
chi~u chua ca~. Vi dV: t9-iChi nhanh Quang Ninh, khoan phai thu khach hang
dugc d5i chi~u d9-t15' l~ la 47,33%; Khoan phai tra nguai ban dugc d5i chi~u d9-t
15' 1~26,65%; nguai mua tra ti~n tru6c va nguai ban tra ti~n tru6c d9-t15' 1~d5i
chi~u du6i 10%; 19-iVosa Da N~ng: mQt s5 chi tieu d5i chi~u 0%; ...

- D5i v6i cac khoan phai thu phai tra t9-i cac cac dan vi phv thuQc (da
chuy@nthanh Cong ty TNHH) con t6n d9ng chua dugc xu 1'1dill di@mvi dVnhu
t9-iChi nhanh Vitam as con t6n dQng ng phai tra s6 ti~n 18,5 15' d6ng (khoan ng
phai tra Shanghai Zhonggu Logistics CO.,LTD s5 ti~n 9,55 15' d6ng; thu~ nha
th~u 3,7 15' d6ng; cugc mugn container va Cugc sua chua Depot s5 ti~n 5,15 15'
d6ng). D5i v6i cac khoan cong ng t6n d9ng t9-icac Chi nhanh da co quy~t dinh
giai th@,Cong ty c~n phan lo9-ing nay va xu 1'1thea ch~ dQk~ toan hi~n hanh va
quy dinh nQi bQ cua Cong ty. Ti~p tvc thlJc hi~n cong tac dong rna s5 thu~ t9-i
cac chi nhanh da chuy@nd6i d@hoan thanh cong tac ch~m dfrt h09-tdQng cua Chi
nhanh.

_ Trong nam 2024, VOSA Quang Ninh da thlJc hi~n sua chua cac tai san
bi thi~t h9-isau bao Yagi v6i t6ng gia tri la khoang 3,4 15' d6ng va ghi ~~n to~n
bQ van chi phi trong nam (toan bQ cac tai san nay ,da d~gc mua bao hiem). Den
thai di@mhien tai, Chi nhanh va Dan vi bao hiem van dang trong qua trinh
thuang tha~, ·chu~ th5ng nh~t dugc chinh xac gia tft t6n th~t va s5 ti~n bao hi@m
d~n bu.

_ Trong nam 2025, Cvc thu~ TP HCM da ban hanh Quy~t dinh xu ph9-t vi
ph9-m hanh chinh v~ thu~: Quy~t dinh s5 5052/QD-XPHC ngay 19112/2025 d5i
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voi Cong ty Vosa s6 ti~n 3 1,5 trieu d6ng do n9P cham to khai thu€ GTGT,
TNCN; Quyet dinh s6 2167/QD-XPHC ngay 24/9/2025 d6i voi VOSA Sai Gon
s6 ti~n la 28,29 trieu dong; Quyet dinh s6 2097/QD-XPHC ngay 23/9/2025 d6i
voi Vitamas s6 tien la 43,95 trieu d6ng. D6ng thai, Cue thu€ Thanh pho Hai
Phong cling ban hanh Quyet dinh s6 1479/QD-CPHC ngay 25/8/2025 d6i voi
Orimas s6 ti~n la 176,6 trieu d6ng.

- Ngoai ra, tai BCTC nam 2025 cua Vosa chua ghi nhan Hli phat cham
thanh toan voi Cong ty CP Than Cang Sai Gon thea cac Hop d6ng da ky k€t
giira 02 ben lien quan d€n hoat dong kinh doanh thirong mai than do d€n thai
diem l~p BCTC, Cong ty v~n chua nhan diroc phan h6i v~ thoa thuan thanh
toan, k€ hoach cam k€t chi tra lai phat cham thanh toan cua khach hang nen chua
ch~c ch~n v~ kha nang thu h6i.

4. Cong bic dftu ttr
4.1. Tinh hinh th,!c hi~n
a) K€ ho~ch d~u tu nam 2025 Vosa duqc giao 2,6 tY d6ng, g6m: 01 dv an

d~u tu CSHT 1,2 tY d6ng; 01 dll an mua s~m tai san: 1,4 tY d6ng.

- DV an dang tri~n khai: DV an D~u tu xay dvng nha kho 1B - Vosa
Quang Ninh: DV an da duqc OOQT phe duy~t Bao cao nghien Clm kha thi; da
Iva ch9n xong dan vi tu v~n quan ly dv an, dang Iva ch9n tu v~ thi€t k€ ban ve
thi congo So v6i k€ ho~ch nam, dv an ch~ ti~n d9 do phai ra soat, danh gia l~i
phuang an d~u tu (c6 thi€t bi hay khong); phuO'llg an v6n; ...

- Hoan thanh mua 1 xe 7 ch6 hi~u Kia New Carnival - Vosa B€n Thuy.

b) Cong tac d~u tu v6n: Cong ty da hoan thanh cac thu tl,lCd~u tu, g6p
v6n cung v6i Hang tau Sino lines thanh l~p Cong ty lien doanh K€ ho~ch da
duqc DOOCD thong qua (Vosa n~m gift 20% VDL cua Lien doanh) vao thang
12/2025.

4.2. Hi~u qua tlau tll van ra ngoai doanh nghi~p:
T~i thai di~m 31112/2025, VOSA dang d~u tu v6n t~i 03 Cong ty TNlffi

MTV 100% v6n di~u l~ (gia g6c: 77 tY d6ng), 02 Cong ty lien k~t (gia g6c: 8,79
tY d6ng) va 03 khoan d~u tu khac (gia g6c 1,6 ty d6ng). Ngo~i trir khoan d~u tu
t~i Lien doanh NYK Auto Logistics phai trich l~p dV dong 5,29 tY d6ng (hang
nam VOSA nh~n duqc khoan phi quan ly c6 dinh 40.000 USD). S6 ti~n c6 tuc,
lqi nhu~n duqc chia tir cac khoan d~u tu tai chinh ghi nh~n vao nam 2025 la 7,57
tY d6ng.

5. Danh gia Hnh hlnh tiii chinh Cong ty

-
."

1
-TI

TT Chi tieu DVT 31112/2024 31112/2025

I Chi tieu thanh toan:

- Kha nang thanh toan t6ng quat LfuJ. 2,25 2,0

- Kha nang thanh toan hi~n thai LfuJ. 1,77 1,72

- Khi nang thanh toan nhanh LfuJ. 1,77 1,72
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TT Chi tieu DVT 31112/2024 31112/2025

II Chi tieu no:

- NQ'phai trw T6ng tai san % 44,5 47,06

- NQ'phai trw V6n chu So' hiru % 80,17 88,89

III Kha nang sinh loi

- LN sau thue 1Doanh thu thuan % 1,99 2,2

- LN sau thue/ TTS (ROA) % 3,55 3,71

- LN sau thue/ VCSH (ROE) % 6,4 7

Ghi chic s6 lieu ldy thea BCTC h9P nhdt nam 2025 ail duoc kidm todn.

*Danh gia: Cac chi s6 kha nang thanh toan tai thai di~m 31112/2025 cho
th~y kha nang thanh toan trong ngan han cua Cong ty 6 mire kha t6t. Kha nang
thanh toan nhanh cua VOSA la 1,72 cho th~y Cong ty du kha nang thanh toan
no trong ngan han. Kha nang thanh toan tong quat la 2, 0 l~n cho thay vS dai han
Cong ty du kha nang thanh toan no. Cac chi tieu no cho thay Cong ty diroc tai
tro til nguon von chu so hiru va chi~n dung v6n til khach hang.

II. KET QuA GIAM SAT DOl VOl HOI DONG QUAN TRI vA
TONG GIAM DOC TRONG VIEC QUAN LV, DIEU HANH HOAT
DQNG CVA CONG TY· .

1.Hoat dQng cua HQi dBng Quan tr]

Hoi dong quan tri VOSA gom 07 thanh vien, trong do, 01 thanh vien kiem
nhi~m chuc danh T6ng giam d6c til thang 1112025, 01 th~mhvien HDQT chuyen
trach, 02 thanh vien HDQT d(>c l~p. H(>id6ng quan tri da co S1,1'pharr cong gifra
cac Thanh vien HDQT, ban hanh chuang trinh hanh d(>ng nam 2025 d~ th1,1'c
hi~n nhi~m V\l dugc DHDCD giao.

Nam 2025, HDQT da th1,1'chi~n 04 phien h9P thuang ky, 03 phien b~t
thuang va 53 l~ l~y Y ki~n cac thanh vien HDQT du6i hlnh thuc l~y y ki~n
bfuIg van ban, ban hanh 59 Nghi quy~t lien quan d~n cong tac qufm tri, san xu~t
kinh doanh, t6 chuc nhan S1,1',d~u tu, tai chinh v.v ... Cac thanh vien H(>i d6ng
quan tri da th1,1'Chi~n nghla V\l va quYSn h~n cua mlnh thea quy dinh t~i DiSu l~,
cac quy dinh quan ly n(>ib(>cua Cong ty va quy dinh cua phap lu~t co lien quan.

H(>i d6ng quan tri da bam sat k~ ho~ch san xu~t kinh doanh da dugc D:;ti
h(>i d6ng c6 dong nam 2025 thong qua, chi d:;toBan diSu hanh th1,1'chi~n. H(>i
d6ng quan tri lam vi~c thea nguyen t~c t~p th~, vrn tinh th~n trach nhi~m, phan
bi~n d(>c l~p, khach quan, giam sat ho:;tt d(>ng diSu hanh cua T6ng giam d6c
trong vi~c th1,1'chi~n cong tac san xu~t kinh doanh, d~u tu, th1,1'chi~n Nghi quy~t
cua D:;tih(>id6ng c6 dong va nghi quy~t cua H(>id6ng quan trio

Bien ban, Nghi quy~t quy~t dinh cua H(>id6ng quan tri dugc ban hanh kip
thai, phil hgp th~m quySn thea DiSu l~, quy dinh quan ly n(>ib(>cua Cong ty va
quy dinh cua phap lu~t co lien quan. Tuy nhien, m(>ts6 y Nghi quy~t cua HDQT

-
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diroc ban hanh voi tY l~ bieu quyet thong qua chua cao (chi duoc 417 Thanh vien
lIDQT d6ng y, cac thanh vien con lai khong c6 y kien).

2. Hoat dQng cua Tang giam dBc

Trang nam 2025, Vosa c6 02 l~n thay d6i nhan str lien quan d~n T6ng
giam d6cl Ph6 T6ng giam d6c phu trach. Vao, thang 1112025, lIDQT Cong ty
da b6 nhiern T6ng giam d6c thay cho Ph6 T6ng giam d6c phu trach nghi huu
thea ch~ dQ, kien toan chirc danh T6ng giam d6c cua Cong ty sau nhieu nam chi
c6 PTGD phu trach.

Trang nam, Ban Bi~u hanh Cong ty chi duy tri 01 thanh vien. Tuy nhien,
Ban T6ng giam d6c Cong ty da n6l\fc t6 chirc trien khai hoat dQng san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong b6i canh canh tranh gay g~t tren thi tnrong d~ hoan
thanh k~ ho~ch kinh doanh va cac nhi~m Vl,l khac dugc BOOCB giao.

Ban T6ng giam d6c da t6 chuc th\fc hi~n cac chi d~o cua HQi d6ng quan
tri t~i cac Nghi quy~t HQi d6ng quan tri, ti~p thu va tri~n khai cac giai phap c~n
thi~t trong cong tac quan ly doanh nghi~p thea chi d~o cua HQi d6ng quan tri va
cac y ki~n cua Ban Ki~m soat. Tuy nhien, con mQt s6 nhi~m Vl,ltri~n khai ch~m,
HBQT con phai don d6c.

Ban T6ng giam d6c ch~p hanh cac quy dinh cua phap lu~t c6 lien quan,
tuan thu S\f chi dl;lOcua lIDQT, cac quy dinh, quy ch~ nQi bQ, Bi~u l~ cua Cong
ty trong cong tac di~u hanh doanh nghi~p va nhi~m Vl,lkinh doanh. Ban T6ng
giam d6c da hoan thanh vai tro di~u hanh ho~t dQng SXKD thea dung cac ml,lc
tieu, dinh hu6ng va chi ~o cua lIDQT, BlIDCB. Tuy nhien, trong nam 2025,
Cong ty v~n bi xu ph~t hanh chinh v~ thu~ t~i mQt s6 dan vi: Orimas, Vitamas,
Vosa Sai Gon ...

B6i v6i vi~c cong b6 thong tin t6i cac c6 dong: V~ ca ban Con ty da th\fc
hi~n d~y du cong tac cong b6 thong tin t6i c6 dong cling nhu t6i d6i tac, cac d6i
tugng quan tam thea quy dinh thea Lu~t Chung khoan va cac van ban lien quan.
Tuy nhien, trong nam v~n con trucmg hgp vi~c cong b6 thong tin ch~m va bi don
d6c, nh~c nher.

3. V~ giao dich gifra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
n~m quy~n ki~m soat tren nam mU'm phftn tram (50%) tr6' len vBn di~u l~
vOi thimh vien HQi dang quan tri, Tang Giam dBc va nhiing ngU'o; co lien
quan clla thanh vien do; giao dich gifra Cong ty vOi cong ty trong do thanh
vi en HQi dAng qmin tri la thanh vien sang l~p ho~c la ngU'o; quan ly doanh
nghi~p trong thO'i gian 03 nam gftn nh§t tr1J'(YCthO'i di~m giao dich

Trang nam 2025, HQi d6ng quan tri da ban hanh cac Nghi quy~t thong
qua giao dich v6i cac ben lien quan cua T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam (c6
dong n~m gifr 51% v6n di~u l~ cua VOSA) t~i cac Nghi quy~t: s6 01l20251NQ­
THlHBQT ngay 14/0112025, s6 02/20251NQ-THlHBQT ngay 19/02/2025, s6
05/20251NQ-THIlIDQT ngay 20/3/2025, s6 16/20251NQ-THlHBQT ngay
22/4/2025, s6 30/20251NQ-THlHBQT ngay 15/9/2025, s6 49/20251NQ­
THlHBQT ngay 16/12/2025). Giao dich chu y~u la cac hgp d6ng cung ung dich
Vl,lva x~p dO',giao nh~n, khai thac kho bai, su dl,lng c~u cang, ... d~ phl,lc V\lho~t
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dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty. B6ng thai, OOQT cling ban hanh Nghi
quyet thong qua ky k~t hop d6ng, giao dich voi cac Cong ty con 100% vcn cua
Vosa (Cong ty Vitamas, VOSA Sai Gon) tai cac Nghi quyet s6: s6 45/2025INQ­
THlIIDQT ngay 11112/2025, s6 35/2025INQ-THlIIDQT ngay 23110/2025.

NQidung cac Nghi quyet d~u diroc Cong ty cong b6 thong tin d~y du thea
quy dinh.

III. KIEN NGHJ eVA BAN KIEM SoAT
Ban Ki~m soat co mot s6 kien nghi voi HQidong quan tri, T6ng giam d6c

nhu sau:
- HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c tiep tuc thirc hien cac bien phap

d~ hoan thanh k~ hoach san xuat kinh doanh nam 2026 diroc BOOCB thong
qua; Tang cuong quan ly chat che tai san, chi phi, don d6c thu h6i cong no kip
thai tranh phat sinh cong no t6n dong, sir dung dong tien hieu qua nham nang
cao hieu qua hoat dong san xu~t kinh doanh, bao toan va phat tri~n v6n d~u ill
cua chu sa hfru.

- Tang cuang cong tac ki~m soat tinh hinh ho?t dQngsan xu~t kinh doanh,
tai chinh nh~m nang cao hi~u qua SXKD t?i cac chi nhanh, don vi phv thuQc,
cong ty TNHH 100% v6n nhk wing cao hi~u qua san xu~t kinh doanh, d~u tu
v6n ra ngo?i doanh nghi~p.

- B~y m?nh cong tac d~u ill thea k~ ho?ch nam da phe duy~t, d~c bi~t lien
quan d~n DlJ an BTXD kho 1B t?i Quang Ninh nhk nang cao nang IlJc khai
thac cua Cong ty, su d\mg hi~u qua ngu6n IlJc d~t dai; Tuy nhien, c~n xem xet
d~u tu dlJ an v6i quy mo hgp ly, quan ly cong tac d~u tu tuan thu quy dinh cua
phap lu?t, dam bao hi~u qua d~u ill, bao toan va phat tri~n v6n.

- V~ tinh hinh quan ly, su dVng d~t dai: (i)Ti~p tvc hoan thi~n h6 sa phap
ly cua cac 10 d~t d~ hoan thi~n h6 sa phap ly (chua dUQ'cc~p GCNQSD d~t,
chua d6i ten sang CTCP); (ii) Ti~p Wc thlJc hi~n cac giai phap nh~m nang cao
hi~u qua su dVngcac ca sa nha d~t hi~n hfru cua Cong ty.

Tren day la ban Bao cao k~t qua giam sat ho?t dQngSXKD cua Cong ty,
giam sat HQi d6ng quan tri, T6ng giam d6c nam 2025. Ban Ki~m soat kinh trinh
B?i hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2026 xem xet thong qua.

Tran tr9ng bao cao.

't

NO'i nhq.n:
- Nhu tn!n;
- HDQT;
- T6ng giam d6e;
- Websize eua Cong ty;
- Luu: Van thu, BKS

r....-.~N".,,, ....KIEM SOAT
GBAN
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Phu luc sB 01. Thftm djnh Bao cao tai ehinh nam 2025 cua Cfmg ty e6
ph§n Dai If Hang hal Vi~t Nam (VOSA) - Trach nhi~m va cam k~t trong
vi~e I~p BCTC kiem toan nam 2025

1. V~ cam k~t, trach nhiem ciia Ban T6ng giam dBe VOSA dBi voi
vi~e I~p va trinh bay BCTC nam 2025

Tai BCTC kiem toan nam 2025, Ban T6ng giam d6c VOSA dff cam kSt
chiu trach nhiem vS viec l?p va trinh bay trung thirc va hop ly BCTC rieng,
BCTC hop nhat thea chuck muc kS toan, ChS dQ kS toan doanh nghiep Viet
N am va cac quy dinh phap 1y co lien quan dSn viec l?p va trinh bay BCTC va
chiu trach nhiern vS kiem scat nQi bQ rna Ban T6ng giam d6c xac dinh la can
thiSt d~ dam bao cho viec l?p va trinh bay BCTC rieng, BCTC hqp nh~t khong
co sai sot tr9ng ySu do gian l?n ho~c nh~m l§.n.

Ban T6ng giam d6c dam bao cac s6 kS toan co lien quan dugc 1uu gifr d~y
dti d~ phan anh tinh hinh tai chinh, tinh hinh ho~t dQng ctia VOSA v6i muc dQ
chinh xac hqp 1y t~i b~t kY thai di~m nao va cac s6 kS toan tWlnthti chS dQkS
toan ap d\lng. Ban T6ng giam d6c cling chiu trach nhi~m quan 1ycac tai san cua
VOSA va do do dffth\fc hi~n cac bi~n phap thich hgp d~ ngan ch~n va phat hi~n
cac hanh vi gian l?n va cac sai ph~m khac.

Ban T6ng giam d6c cam kSt dff tuan thti cac yeu c~u neu tren trong vi~c
l?p BCTC rieng va BCTC hqp nh~t.

? 2. V~ cam k~t, traeh nhi~m eua UHY trong vi~e phat hanh BCTC
kiem toan nam 2024 eua VOSA

a. Cam kit, trtieh nhi?m eua UHY
- Trach nhi~m ctia UHY 1adua ra y kiSn vS BCTC d\fa tren kSt qua ctia

cUQcki~m toanoChung toi - URY dfftiSn hanh ki~m toan thea cac ChuAnm\fc
ki~m toan Vi~t Nam. Cac ChuAnm\fc nay yeu c~u chung toi tuan thu chuAnm\fc
va cac quy dinh vS d~o duc nghS nghi~p, l?p kS ho~ch va th\fc hi~n cUQcki~m
toan d~ d~t dugc S\fdam bao hqp 1yvS vi~c 1i~uBCTC ctia VOSA co con sai sot
tr9ng ySu hay khong.

- Cong vi~c ki~m toan bao g6m th\fc hi~n cac thu t\lCnh~m thu th?p cac
b~g chung ki~m toan vS cac s6 1i~uva thuySt minh tren Bao cao tai chinh rieng.
Cac thti t\lCki~m toan dugc 1\fa ch9n d\fa tren xet doan ctia ki~m toan vien, bao
g6m danh gia rui ro co sai sot tr9ng ySu trong Bao cao tai chinh rieng do gian
l?n ho~c nh~m l§.n.Khi th\fc hi~n danh gia cac rtii ro nay, ki~m toan vien dffxem
xet ki~m soat nQibQctia Cong ty lien quan dSn vi~c l?p va trinh bay Bao cao tai
chinh trung th\fc, hqp 1ynh~m thiSt kS cac thti t\lCki~m toan phil hqp v6i tinh
hinh th\fc tS, tuy nhien khong nh~m m\lc dich dua ra y kiSn vS hi~u qua ctia
ki~m soat nQibQctia Cong ty. Cong vi~c ki~m toan cling bao g6m danh gia tinh
thich hqp ctia cac chinh sach kS toan dugc ap d\lng va tinh hgp 1yctia cac u6c
tinh kS toan cua Ban T6ng giam d6c cling nhu danh gia vi~c trinh bay t6ng th~
BCTC ctia Ban T6ng giam d6c.
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UHY tin nrong rang cac bang chirng kiem toan rna UHY dffthu thap dtroc
la ru1y du va thich hop lam co so cho y kien kiern toan cua chung toi.

b. Y kiln ella UHY dai vO'iBCTC kiim todn
Tai BCTC rieng va BCTC hop nhat, URY dff dua ra y kien chap thuan

toan phan d6i voi BCTC rieng va BCTC hop nhat nam 2024 cua VOSA.
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CONG TY co pHAN CONG HOA xA HOI cnuNGHIA VlE:T NAM
D~ LY HANG HAl VI:E:TNAM DQc l~p - Tl}' do - H~Dh phuc

BAN KIEM soxr Ha N(Ji, ngay 06 thang 03 ndm 2026

BAo cAo Tl/ DANH GIA.KET QuA 'nnrc HI~N NHI~M Vl)
eVA cAe THANH VIEN BAN KIEM soAT vA BAN KIEM soxr

NAM 2025, PmfONG HUONG HOAT DQNG NAM 2026

Kinh giri: Dai hQid6ng C6 dong thtrong nien nam 2026
cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viet Nam

Can cir Di€u l~ t6 chirc va hoat dong, Quy eh€ hoat dong cua Ban Ki~m
soat, cac quy dinh quan ly nci bQCong ty CP Dai ly Hang hai Viet Nam va cac
quy dinh cua phap luat, Ban Ki~m soat xin bao cao heat dQngcua cac thanh vien
Ban Ki~m soat va Ban Ki~m soat trong nam 2025 va phuong huong hoat dong
nam 2026 voi cac nQidung nhir sau:

1.V~ s6 lurmg thanh vien va hoat dQng ciia BaD Ki~m soat Dam 2025

1.1. vJ sa luong thanh vien Ban Kiim solit
Nhan sv Ban Ki~m soat g6m 03 thanh vien:
(1) Duong Thi H6ng H~nh - Truong Ban ki~m soat
(2) Ong Nguy~n San Ha - Thanh vien Ban Ki~m soat

(3) Ba Nguy~n Thi Minh Nguy~t - Thanh vien Ban Ki~m soat
(T~i DRUCD thuemg nien nam 2025, DRUCD da b~u ba Nguy~n Thi

Minh Nguy~t thay eho ong Nguy~n H6ng Hai lam Thanh vien Ban Ki~m soat).
1.2. Kit qua th,!c hifn nhifm v~ niim 2025 clLaBan Kiim solit
Ban Ki~m soat da thve hi~n cae eong vi~e sau:
- Xem xet, danh gia ho~t dQngeua HQid6ng quan tr!, Ban T6ng giam d6e

trong eong tae quan tr!, di€u hanh ho~t dQngsan xu~t kinh doanh, vi~e thve hi~n
Nghi quy€t D~i hQid6ng e6 dong thucmg nien nam 2025 Cong ty, giam sat vi~e
tuan thu quy dinh eua Phap lu~t va Di€u l~Cong ty.

- Ra soat, th~m dinh cae Bao eao tai ehinh dinh kY nhu: bao eao tai ehinh
6 thang/nam, xem xet cae bao eao eua HQid6ng quan tr! va Ban T6ng giam d6e
trinh DRUCD Cong ty.

- Ban Ki~m soat da tham dv cae phien h9P thucmg ky va b~t thuemg eua
HQid6ng quan tri thea gi~y mai h9P, d6ng thai d6ng g6p y ki€nlthve hi~n giam
sat d6i v6i cae Phi€u xin y ki€n bfuIgvan ban eua HQid6ng quan trio

- Ban Ki~m soat da thu th~p thong tin danh gia eong tae quan tri, quan ly
di€u hanh eua RUQT, Ban T6ng giam d6e thea dung ehue nang nhi~m Vl,l, dam



bao tinh khach quan, thuc hien dong gop '1 kien cac vfrn d~ lien quan dSn viec
quan tri, quan 1'1,di~u hanh cua Cong ty.

- Dinh ky hang quy va dQtxuat (neu co), OOQT khi t6 chirc hop d~u moi
BKS, Ban T6ng giam d6c tham du dS cung nhau dong gop, xay dung d6i voi
heat dong SXKD, diu tir cua Cong ty.

- Ban KiSm scat da thuc hien cong tac kS hoach nam 2025 da duoc
DOOCD thong qua, qua do cac ky kiem tra, giam sat, hoat dong giam sat, Ban
KiSm scat da canh bao cac van d~ con t6n tai va dua ra d~ xuat, khuyen nghi dS
cong tac quan tri, di~u hanh, kinh doanh, tai chinh kS toan ... han che cac rui roo

- MQts6 cong viec khac thea quy dinh.
Ban KiSm soat da t6 chuc 04 cUQchQP,m6i cUQchQp d~u co diy du cac

thanh vien Ban KiSm soat tham dlJ, nQi dung cac cU9ChQp dS th6ng nhfrt kS
ho?ch ho?t dQng,bao cao cua BKS t?i DOOCD thuang nien, th~m dinh Bao cao
tai chinh dinh kY, th6ng nhfrtkS ho?ch kiSm soat, thlJc hi~n kiSm tra, giam sat t?i
Van phong va Chi nhanh C6ng ty, trao d6i th6ng nhfrtcac vfrnd~phat sinh trong
qua trinh kiSm tra, giam sat Cong ty, cac vfrn d~ OOQTlBan Di~u hanh xin '1
kiSn,...

Ban KiSm soat da bam sat Nghi quySt cua D?i hQi d6ng c6 dong 2025
giao, thlJc hi~n dung trach nhi~m va quy~n h?n thea quy dinh cua Lu~t Doanh
nghi~p, Di~u l~ Cong ty CP D?i 1'1Hang hai Vi~t Nam. Duy tri t6t m6i quan h~
cong tac va ph6i hgp v6i HQid6ng quan td, Ban T6ng giam d6c. ThlJc hi~n diy
du cac bao cao giam sat va bao cao khac khi dugc yeu ciu. Cac thanh vien Ban
KiSm soat lam vi~c v6i tinh thin trach nhi~m cao, thea nguyen tftc dQc l~p va
c~n trQng, luon vi 19iich cua c6 dong va Cong ty CP D?i 1'1Hang hai Vi~t Nam.

1.3. lJanh gia kit qua hoq,tt19ngella cae thimh vien Ban kiim soat
- Cac thanh vien Ban KiSm soat da ho?t dQngtuan thu cac quy dinh cua

phap lu~t, Di~u l~ Cong ty, Quy chS nQibQv~ quan td doanh nghi~p va Quy chS
ho?t dQngcua Ban KiSm soat Cong ty CP D?i 1'1Hang hai Vi~t Nam.

- Timg thanh vien da hoan thanh nhi~m V\l giam sat, kiSm tra, danh gia
cac nQidung cong vi~c thea phan cong mQt cach nghiem tuc, trung thlJc. Trong
qua trinh thlJc hi~n nhi~m V\l, cac thanh vien Ban KiSm soat thuang xuyen trao
d6i, h6 trg cac thanh vien con l?i dS thlJc hi~n cong vi~c mQt cach khach quan
d?t hi~u qua cao nhfrt.

- Cac thanh vien da chu dQng trong cong vi~c, co nhi~u '1 kiSn dong gop
cho HQi d6ng quan tr!lT6ng giam d6c, Ban T6ng giam d6c, hoan thanh t6t
nhi~m V\l dugc giao.

1.4. LlfO'ng, thu lao, thlfUng va chi phi hoq,tt19ngella Ban Kiim soat.
Thu lao, ti~n thuang cua cac thanh vien Ban KiSm smit nam 2025: ThlJc

hi~n thea Nghi quySt D?i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025 Cong ty CP
D?i 1'1 hang hai Vi~t Nam (Nghi quySt s6 01l2025INQIDOOCD ngay
26/6/2025) va quy dinh cua phap lu~t lien quan, quy dinh nQibQcua Cong ty.
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Cac chi phi hoat dong cua Ban kiem soat duoc thuc hien thea dinh rmrc
chi quy dinh tai Quy ch~ chi tieu nQi bQ, cac quy dinh cua Cong ty va phap luat
hien hanh,

2. Phuong huong hoat dQDg Dam 2026
- Giam sat HQi dong quan tri va Ban Tfmg giam d6c thirc hien Nghi Quyet

cua Dai hoi d6ng c6 dong nam 2026.

- KiSm tra giam sat tinh hop ly, hop phap, tinh c~n trong, trung thuc trong
cac bao cao cua Cong ty v~ hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac tai chinh
k~ toan, tham dinh bao cao tai chinh dinh ky thea quy dinh.

- Ki~m tra, danh gia viec xay dung k~ hoach, trien khai thuc hien, k~t qua
thirc hien nhiem vu nam 2026, 6 thang d~u nam va 9 thang d~u nam 2026.

- Ph6i hgp cling HQi d6ng quill tri va Ban T6ng giam d6c cac phong
chuyen mon d~ giam sat vi~c quill ly va su d\mg v6n, tai san, cong ng cua Cong
ty CP D~i ly Hang hai Vi~t Nam, cac chi nhanh thea Di~u l~ Cong ty, quy ch~
quan tri nQi bQ va cac quy dinh cua phap lu~t c6 lien quan. ThlJc hi~n ki~m soat
trlJc ti~p t~i Van Phong mQt s6 Chi nhanh cua Cong ty CP D~i ly Hang hai Vi~t
Nam.

- Tham dlJ d~y du va cho y ki~n d6ng g6p t~i cac phien hQp HQi d6ng
quan t~i th~ang ky/b~t thuang va vi~c xin y ki~n cua HQi d6ng quan tq, d6r;g .~<>
thai nam bat tin~ hinh thlJc hi~n cong tac giam sat ho~t dQng quan ly va dieu .~.~
hanh cua Ban Dieu hanh Cong ty CP D~i ly Hang hai Vi~t Nam. HAl .."

, ? , , *"
- Ra soat, c6 y kien de tiep t\lC hoan thi~n cac quy che, quy dinh quan ly : ~

nQi bQ cua Cong ty; Ph6i hgp vai HQi d6ng quan tq va Ban T6ng giam d6c c6 y \~
ki~n g6p y trong vi~c xay dlJng cac quy ch~, quy dinh quan ly nQi bQ.

- ThlJC hi~n cac cong mc khac thea chuc nang nhi~m V\l cua Ban KiSm
soat.

Tren day la bao cao W danh gia k~t qua ho~t dQng nhi~m V\l cua cac thanh
vien Ban Ki~m soat va cua Ban Ki~m soat nam 2025, phuang huang ho~t dQng
cua Ban Ki~m soat nam 2026, kinh bao cao D~i hQi d6ng c6 dong xem xet,
thong qua.

Tran trQng kinh trinh!

NO'i nhfjn:
- Nhu kfnh gill;
- HDQT, TGD Vosa;
- Cae TV BKS Vosa;
- PTQTCT;
- Luu: BKS.
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CONG TY CO pHAN CQNG HOA :xA HQI cnuNGHiA Vl_¢TNAM
D~I LY HANG HAl VI..¢TNAM DQcl~p - T" do - H~nh phuc

s6:4f IQD-VOSAlHDQT TP. H6 Chi Minh, ngaY04 thang 03 nam 2026

QUYETDINH
V~ vi~c thanh l~p Ban ki~m tra to' each c&dong phuc V1} cUQchop

D~i hQi dang c&dong thuong nien nam 2026

HOI DONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHAN D41 LY HANG HAl VI¥T NAM

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/20201QH14;

Can cir Dieu 1~Cong ty c6 ph:1n Dai ly Hang hai Vi~t Nam (sau day goi la

Cong ty) dft duoc Dai h<)id6ng c6 dong thanh l~p thong qua ngay 14/06/2006 va b6

sung, sua d6i ngay 29/03/2023;

Can cir Quy ch€ hoat dong cua Hoi d6ng quan tri Cong ty duoc ban hanh kern

thea quyet dinh s6 92/QD- VQSAlHDQT ngay 27/04/2021 cua Hoi d6ng quan tri;

QUYETDINH:

Di~u 1. Thanh l~p Ban kiem tra tu each c6 dong phuc vu cuoc hop Dai h<)i

d6ng c6 dong (DHDCD) thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6 phan Dai ly Hang

hai Viet Nam, bao g6m cac ong co ten sau day:

1. Ong Tr:1nCong Toan - TruOng phong THPC - TruOng ban;

2. Ong Nguy€n Bao Linh - Nguai PT. Quan tri Cong ty - Thanh vien;

3. Ba D6 Nguy€n Minh Hi~n - Nhan vien phong TCNS - Thanh vien;

Ban ki~m tra tu cach c6 dong tv giai th~ sau khi hoan thanh nhi~m Vl,l.



Di~u 2. Ban kiem tra nr each c6 dong c6 nhiem vu kiem tra tu each cac c6

dong tham dir h9P DHDCD thirong nien nam 2026 cua Cong ty thea dung cac quy

dinh hien hanh cua phap luat va Di~u l¢ Cong ty.

Di~u 3. Quyet dinh c6 hieu hrc k~ til ngay ky,

- Cac ong (ba) T6ng giam d6c, cac Tnrong/Pho phong T6 chirc nhan SlJ, Tai

chinh k~ toan, PhM trien kinh doanh, T6ng hQ'Pva Phap che Cong ty va cac ong, ba

c6 ten tai Di~u 1 chiu trach nhiern thi hanh Quyet dinh nay.z.

NO'inhljn:
- Nhir dieu 3;
- HDQT Cong ty;
- Ban kiern soat Cong ty;
- Luu:VT, THPC.

TUQ. cnu TJCH
HQI DONG QUAN TRl
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